MOHUTOPUHT, NNTAHAOO XXAHA CAHAPUNTELUTUPYY:
BOPBEOPAYK A3UAHDbIH ©/IKOJIOPY JANbIHAAPTA XXAHA
CAHAPUNTUK ACNATNTAPTA TAAHDIN, XEPTUNUNKTYY
OHYT'YYHY BALUKAPYYHY KAHTUMN YAPOHYY[©

Haoexoa [JOBPELJOBA, "MyHUUMNanuTeT” )Xy pHanblHbIH 6aLLKbl pefakTopy

2026-bINAblH anpernb anbiHbIH dTernHae
OywaH6ene MoHUTOPUHT }KaHa 6aanoo 6otoHYa
31 apanbik KoHpepeHunaaa bop6opayk Asus

©/IKO/IOPYHYH KOMNTOreH *Keprwinkryy xKetekuninepmn
»KaHa KbI3maTKepnepu y4yH MmaaHunyy 6onroH
TeManap TanKkyynaHabl. XKep-kepneppe agarrta
“nnaHgappapl }KasraHgbl” 6unuileT, 6MpoK NnaHAabl
MWeHNMAYY VILIKE alibipbin, anap XKepruimkryy
’KamaaTTapAblH »Kalloo WapTTapblH YblHAAN
KaKWbIPTYYyYy XKbIbIHTbIKKA aJibin Kene TypraHgan
Kbinyy Kbiiina TaTtaan. KoHpepeHuusaHbIH
6asaHAaMaublnapbiHbIH GMpY, OHYKTYpYY casAcat
MHCTUTYTYHYH 6aluKapyycyHyH Tepaiibimbl Hapgexpaa
JOBPELIOBA yenkempery y4 enkege - KasakcraHaa,
KbiprbisctaHpa xaHa ©36eKcTaHAa XKepruinkryy
6GaluKapyyHYH NpaKTUKacbIH Xanmnbinan, aHbl
6awKapyy LKW }KaHa 6yn LMKAANH NWITelnHe
»Kapaam 6epreH caHapuUNTUK acnanTap apKbinyy
Kapan 4biKTbl. MbiHAa Kbipgaanabl 6aanoofoH KaHa
APTbIKYbVIbIKTapAbl TAHAOOAOH TaPTbIN, 610KEeTTUK
Yeynmpepre, anapgbl aTKapyyra, MOHUTOPUHI
KYprysyyre »aHa Ty3eTyyre 4YeiiuH Kapangpbl.
KbiprbisctaH »aHa TaXKukcraH XKongyH ap
6aluKa yeknTTepuHge 6onco pa, 6yn macene
3KU eNKe Y4yH 6up 3ne yuypaa maaHunyy.
Kbiprbi3ctaHga couunangblK-DKOHOMUKalbIK

’Keprunukryy nnaHAOOHYH XKaHa 6aluKapyyHYH
KeWremnepy: cMcTeMaHbiH 6bITbIPpaHAbIIbITDI,
6GloaKeT MeHeH GalnaHbiWwbl, KaapAbIK JapameT

Cosettep  COlO3yHYH  nfaHgyy  3KOHOMMKA
cucteMacblHaH — Gaw  TapTyy KaHa  “pbIHOKTYH
KepyHb6ec KonyHa” 60roH annblHbiH UWEHUMUHUH
HaTblKacbiHaa bopbopayk A3sua  enkenepyHpe
XKEPrunuKkTYy OHYKTYPYYHY KOMMIEKCTYY MAaH[oo
cucTemMachl A33pnnK “HenpeH” Karpa TynTenyn xarar.

OHYKTYpYY Nporpamma’snapbiH AaspA00HYH »aHbl
MeToAuKanapbl XUrepayy KNprusunyyae, mbiHaa
anropuTm, AaiibiHAap, }KapaHAapAbiH KaTbilyycy
»KaHa UHKNI03MBAYYYK bIKkMaHbIH Herusm 6onyn
Kangbl, an amMmu caHapunTukK venpe (“CaHapun
anmak”) nnaHA0O0HY XKaHa MOHUTOPUHIAN
6UpANKTYY cucTemara »alralwrbipyyra TMAnLL.
TaxxukcraHpa 60nco 6yn Tema e3reue aktyanayy,
ce6e6m XKeprunukTyy ACHrIsNae, aHblH NMUHAE
KamoaTTap (KamaaTTap) nlaHAO0OHYH Kblina “Tonyk”
dopmanapbiH n3gen xKarbiwaT: JOKYMEHTTEP Kbi3MaT
KOpCOTYY/NOPAYH }KaHa SKOHOMUKaHbIH YblHbITbl
abanbiH YarbAbIpbILbl YYYH, @/l SMU KOPCOTKYUYTOp
alimaKTapAbl CanbllWTbipyyra }aHa TaKuKcTaH
Pecny6nmnKacbiH @HYKTYPYYHYH OPTO MOOHOTTYY
nporpaMmmacbiHAa 6enruneHreH xannbl ynyTTyk
OHYIYY KOPCOTKYUTOPYHO KETULIYYIre KOMOKTOLYYy4y
yeyumpaepam Kabbin anyyra MyMKyHAYK 6epet.
Makanapa npeseHTauuapa TanKyynaHraH
yuyppa KasakctaHga, ©36ekcTaHAa Ty3ynyn XKaTKaH
NNaHA0o0 CMCTEManapbiHbIH canbiWTbIpManyy
cypeTy *aHa KbiprbiscTaHAbIH MyHULMNannTeTTepmn
KaHa TaXXMKCcTaHAbIH PaiOHAOPYHAArbl XKaHa
»KaMaaTTapbiHgarbl 6aliKapyy opraHaapbl YUYH
6uppen nanganyy 601roH npakTuKanbik TbiiHaKTap
Kentupungm.

Byn bopbopayk A3na enkenepy yuyH »Kanmbl YakbIpbiK,
MblHAQ AabIHAAPAbIH KETULLCU3OUMA KaHa Xep-
Xepnepaerv aHanUTUKanblK AAPAaMETTUH Yabangbirbl
KOHY YopAOoHYHA] Typar.

JaiblHOApAbIH  >KETULICU3OUTA  KEPTUSIUKTYY
©3 angblHua 6allKapyy OpraHblHbIH, PaNOHAYH e
WaapablH  KeTeKUMcn  Kbi3MaT  KepceTyynepayH
aHa SKOHOMWKAaHbIH TONYK KOPYHYLIYH Kepbent
XaHa vaublpaHfbl JaTTaHyynapra, OTYeTTOpPro »aHa



AYWAHBEQE MOHUTOPUHTAVH
KAPOAMbI MEHEH ©HYTYYHYH
XbIAbIHTbIKTAPbBIH MKAKLUbIPAAK

BALUKAPYY TANIKYYJIAHADbI

2026-xbinablIH ~ 27-anpenuHeH  30-anpenviHe
yenuH [ywaH6ege TaxukctaH Pecny6nukacbiHpa
MOHMTOPVHT XaHa 6aanoo Kyprysyyre 6arbiTtanraH
OHYryyHy 6Gauwkapyy 6otoH4Yya BupuHum an apanbik
MAMMUN-NPaKTUKaNbIK KOoHdepeHuua oTTy.
KoHdpepeHUunAHbIH Temacbl -  “TaukcraHga
CcTpaTernsAabiK NIaHA00ro, MOHUTOPVIHT XKaHa 6aanoo
KYPrysyyre, OLWOHAON 3/ie TYPYKTYy OHYryy Y4YyH
Kbi3MaTTallyyra Kemekrewyy”. Miu-yapa ¢popmangyy
OTUYETTYYNYKTaH  KblbIHTbIKTapra MOHUTOPVHI
XaHa 6Gaanoo IKyprysyyre eTyyre apHanppl,
MbIHAQ MaMJeKeTTUK nporpamMmmarniap capnTajaraH
Kapa)kaTTap MeHeH raHa smMec, OLIOHY MeHeH 6upre
KaNKTblH 6aKy6aTubuibirblHa TUIArM3reH peangyy
Taacupu 60l0HYa fa 6aanaHar.

KoHdepeHuumsara MUHUCTPANKTEPAUH  KaHa
BepomcTBonopayH, F6AO, Corga, XatnoH, PPl xaHa
OdywaH6e akMmMmnaTTapbiHbiH OKyngepy, nnaHAoo
)KaHa MOHUTOPUHIr XKyprysyy O6oloHuYa apgucrep,
)KapaHAbIK KOOM, WIMMMIA KOOMYYNYK »aHa 3N
apanblK ©HeKTewTep KaTbiwTbl. KoHpepeHUnAHDbI
TaxukctaH Pecny6numkacbiHblH  DKOHOMMKanbIK
OHYryy »aHa coofja MWHUCTPAUIMHE KapawTtyy
Nnumunin-nsmnpgee sKOHOMMKa MHCTUTYTY yOWTYpAy.

Taacupnepre 6arblT anyyra makbyp 60noT gereHau
6ungupert. Owon ane maanga 6alKkapyyHyH AeHr33num
KaHYyanblk TemMeH 60nco, AanblHAAPAbIH canaTbl Aa
OLIOHYONYK TOMeH 6050T, O6UPOK TecKepucUHYe
6onyyra TMAWLL — faliblHAAPra XeprunukTyy 6aLukapyy

BOPBOPAYK A3MA. KEJIEYEK

TaxunkcraH Pecny6nuKacbiHbIH MpesnpeHTnHE
KapawTyy YAyTTyK  OHYKTYpYy  KeHeWWHWH
Katubinbirbi, EBpona bupumauru, DCC, UNRC, UNDP,
FCDO, UNICEF, AiynHenyk 6aHk, ADB, JICA, Helvetas
)KaHa apaHAblK KOOM ylomMAapbl TeH YIOLWITYpyy4uy
60nyn YbIrbIWTbI.

Mporpamma npakTUKanblK TOPT KYHAYK LMKN
Katapbl Tysynay. bupuHum KyH o6nycrapgbiH,
WwaapnapgblH ’KaHa palioHAOpPAYH aAUCTepuH
cTpaTervisnblK MJIaHA00 AOKYMEHTTEPUH Ty3Yy,
MOHUTOPVHI ’KaHa 6Gaanoo »Kyprysyy 6oloHua
)KaHbl/laHraH  KONJOHMO  MeEeHeH  uwTereHaun
yipetyyre apHangbl. AHAaH COH KaTbilyyuvynap
2026-2030-Kbinpgapra coumanpblK-3KOHOMUKaNbIK
©HYIYYHY XeprunkTyy OHYKTYPYY AOKYMEHTTepMHe
VMHTErpaunAanoo, TYPYKTYy OHYryy MaKcaTTapbiH
KEPruanKTYy p[AeHrasnge biHrannawtbipyy, Mxb
60ol0HYa  Kagpnapgbl  AAAPA00,  MOHUTOPVIHT
cucTeManapbiH CaHapUNTEWTUPYY XKaHa counanabik
OTUYETTYYNYK MacesiefiepuH TasKyynawTbl.

MoHuTOopuHr  XaHa 6Gaanoo cucremacbiH
OpKYHAOTYy OoloH4Ya YNyTTyK KON KapTacbiHbIH
TY3ynyuwy KoHpepeHUMAHbIH KYTY/IFOH XKbIAbIHTbITbI
6onpy. XKon KapTacbl MaMNeKeTTUH, SKCNepTTepAVH,
dapaHAbIK KOOMAYH »KaHa OHYKTypyy 6o0loHua
©OHOKTOLWITOPAYH Ky4Y-apaKeTTepuH O6upuKTupyyre,
Janungepre HerusgenreH ueuumpgepgam Kabbin
anyyHy Ky4yeTyyre »aHa couunanpblk OTYETTYynyK
)KaHa »KapaHAbIK MOHUTOPWHI apKbllyy KanKTbiH
MNLWEeHMWH 6eKempeere Xapgam 6epuium Kepek.

opraHaapbl 331K Kbinbaca, aHaa MyHY KUM »KacawnT?
UblHbIHAAQ 3Me, ©HYrYYHYy MNaHAo0O YUYH KepekTyy
AalblHAAP XKeprunnktyy 6alukapyy OpraHAapbiHbIH
KonyHza TypaT. bupok OHZOroH bingap 60t Tangoo
»aHa 60’KOMONA00 KeHAYMASPY TanTaKbIp KoK 6onyn,
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[alblHAAPAbI OHYTYY YUYYH pecypc KaTapbl Kabbligoo
TyWwyHyry »orongy. bopbopayk Asuagarbl kentereH
KEPIUNVKTYY XKeTeKumnep xaHa Kbi3maTkepnep yuyH
AanbiHaap — Oyn yeurmaepau Kabbin anyy yuyH Heruns
amec, Oyn >KOropy TypraH »XeTeKUWaMK raHa Tanan
KblraH, GMPOK »amaaTTblH UblHbIrbl KONremnepyHe
aHa ’KallooCyHa 34 KaHgam OGalinaHblwbl KOK
abCTPaKTTYy-0TUETTYK OMp Hepce Aen aiTcak, allblkya
6on6ouT.

OHYKTYPYYHY  MNaHAOO  MeHeH  OlopKeTTn
NNaHLOOHYH OPTOCYHAArbl aKblpbiM OMP UbIHABIKTDI
TacTblKTan TypaT: arepae 6IoKeT apTbIKUbUIbIKTapra
blTarbIKTaWTbIpbI6aca, akwWbl NaaH Aa Kaanoo-
TUNEKTepPANH TU3MeCVHe alnaHbin Kanat. Anpbim
enKkenepae Kepruimktyy OuAnMK opraHaapbiHbIH
GloaXKeTTePU ICKUPreH cxemanap aHa dopmattap
60toHYa TY3YNIYN,  KEPrUIMKTYY  OHYKTYpYY
nporpamMmasnapbl MEHEH 34 KaHAal GainaHblnaraH
xe popmanayy Typae raHa 6arinaHbilLKaH TaKpblinba
KasbIMTaHbIM KanraH. AApbIM yuyprapga OlofKeTTeH
KYHYMIOYK KepeKTeenep raHa KapbinaHaT, 6UpoK
OHYKTYPYY MaKcaTTapbl KapxbinaH6anT. OMHaAHCbINbIK
KOpPCOTKYUTOP  KOHKPETTYY  XEpPAW  OHYKTYpYY
MaKcaTTapblH TYKeNel KONLoroH Mucangap eTe as.

Kagpablk KemunnukTep »Keprununktyy Oalukapyy
opraHAapblHbIH KOMaHAANapPbl KI34e 3Cen Xyprysyyre,
Tanfoo »acooro, Kajfk MeHeH OGannaHblw Ty3yyre
XaHa oLwon 3ne yyypaa eHYKTYpyy Aon60opnopyH
aTkapyyra ¢wusmkanblk »akTaH ynrypben Kanbin
»aTKaHblH 6unanpeT. byn Kewren 6apablk enkenepre
MYHe3yy, cebebn canTTyy Typae MKeprununkryy
AeHrasnge KeanudrKauuanyy agam pecypcrapbliHbiH
TapTbIWTbIrbl Garikanyyaa, an 3MyM e3reye Cypoo-
Tananka 33 OONroH XaHa Kapbepa Ty3yyre ymTysraH
aguctep  6opbopayk  OMINMK  opraHaapbiHAA
nwiTerncu Kenet. Ap Kancbl enkenep 6yn kevirengy ap
KaHZaw Xongop MEHEH YeyuLueT, BUPOK CanTTyy bikma
MeHeH ynaHa Oepyyde, MblHAA KBanMPUKaLMAHDI
)oropynatyyra, TPEHVHTAepan ©TKepyyre, OKyy
KUTENTEPUH aHa KONJOHMOJSIoOpAy TapaTyyra raHa
KeHyn Oypynat. MbiHpah apakeTTep KbimbaTka
TypaT, OvpoK KagpnapablH OVp oOpyHAa Kernke
KapmanbaraHibirbl »KaHa XeprunvkTyy aaucTepanH
NWWH KONeMYHYH TbiHbIMCbI3 Kebemnywy TypyKTyy
XKbIAbIHTBIKKA anbin Kenbew xarar.

Ap 6up ¢akTop MeHeH ©3-63yHUYe KypeLuyyre

6onot, OMpOK MblHAA NepcrneKkTMBa  A33PNUK
MOKKO 3ce. Ap 6Up YaKbIPbIKTbl ©3YHUYe “eHyyre”
ymTynbacraH, KEPrunnKTyy OHYKTYPYYHY

GalKapyyHyH TYPYKTYY LUMUKIUH Ty3yy MaaHunyy.
Wpeangyy Typme an MbiHAak OGONMOK: ajereHge
KblpAaajra »aHa KaJlKTbIH MyKTa>KbIKTapblHa 6aanoo
)KYpFYBYJ'IeT, aHAaH COH apTbIKYbUIbIKTAP »aHa
yapanap niaHAaanaT, aHdaH KUNWH OlKeT >KaHa
aTKapyyuyynap MeHeH GalinaHbIWTbIpbIIAT, YWYyHAAH
COH MOHUTOPUHI )KYpFY3YJ'IYI'I, aHbIH KbIbIHTbITbI

OOlOHUa  MMaHZjapra »KaHa  Mporpammanapra
e3repTyynep Kuprusunet. balikapyyHyH >KOropky
OEHMI3M4EpV  ’KaHa »Kannbl  YNyTTyK MaKcaTTap,
nporpamMmmManap MeHeH 6annaHbil ce3cy3 6onyyra
M. CUCTeMaHbIH OUP e 3MIEMEHTVH, MUCasb,
[alblHAAPAbI YOTYNTYYHY, MOHUTOPWIHI YPry3yyHy
Xe OlomKeT MeHeH 6GalnaHbIWTbl ©3YHUYe KyueTyy
XKbIVbIHTBIK  6epbeit TypraHblH TYLUIYHYY MaaHuyy,
cebebn Gapablk dneMeHTTep ©3 apa 6GalnaHbllKaH
»aHa 3apbln 6onyn caHanat. OWeHTWN, XepPrunkTyy
OHYrYYHY 6GallKapyyHyH OGalluKbl Kewremy — »aklubl
YIOLITYpYNraH 3fIeMeHTTep MeHeH TONyKTanraH, e3 apa
GarnaHbIlTarbl LAKIAVH XKOKTYTY.

CaHapunTewTupyy 6aliKkapyy »KaHa nnaHgo0o0
cucTemanapbiH ©3repTYYHYH 63 anfblH4a
dakTopy KaTapbl

MamnekeTTrk 6aLKapyyHyH CaHapuUnTUK
TpaHcpopmaumAckl pedpopmanapra Taacmp STYYHYH 63
anablHYa pakTopyHa annaHabl. AfaTra MamIeKkeTTrK
cekToppory pedopmManap smMu nuaepnepaviH 3pKu
MaHa Kaanoocy e »apaHAapAblH KYTYynepy MeHeH
aHblkTanban, Mbli3aMaapra »kaHa  CaHapuUnTUK
NOrMKaHbIH TananTapblHa >OOM KaTapbl 6onyyra
Maxoyp. CaHapuntuk TpaHchopMaLUAHbIH
HaTbIM>KanyynyryH »aHa nangacbiH 6up »ony MotoHra
anraHjaH KUAWH eKMeTTep 3MU anropuTMAUK OW
XKYrypTyyre HermsgenreH 6yn normkara 6aw umnyyre
Maxbyp 6onywaT (anropuTMAMK ON  KYTYpTYY
MOHYHAe MakanaHbl “MyHyumnanuTeT” XXypHasnblHbIH
YLIYN CaHbIHaH OKYI anacbi3).

CaHapunTuK TpaHchopmauua farblHOAPAAH XaHa
Kbi3MaT KepceTyynepaeH OawrTanraH, 6upok 6apa-
bGapa Oalwkapyy MoaengepviH KanbiMTaHAbIPpYYyaa.
ONeKTPOHAYK [AOKYMEHT XXYrypTyy cucTemanapsl
anraykbl “yabanekerinep” 6onyn kangbl — Oyn 3H
YKOHOeKe »aHa Cypoo-Tafanka 33 60NroH acrnanTap.
bapa-6apa Tataan MamnekeTTuK  dyHKUMANap
CaHapunTuk  ¢dopmara  eTyyme.  MKeprunmkryy
JeHraange fa ywyHaanm cuctemanap naviga 6onyyga.

BOPBOPAYK A3UA:
Y4 enkKe XaHa y4 6alukapyy mopenm

bopbopayk A3uAHbIH  TaX<pblibanapbiH — asbin
KaparaHga, eprunnkTyy OHYKTYPYYHY CaHapunTuK
KON MeHeH OaliKkapyyHYH y4 ap KaHAan MogenviH
Kapan ybIryy MakcaTka bliariblkTyy 60n0T. Anap Karcl
“OaliKkapyyHyH 6Mpaurn” e3eryHge »aTkaHbl »aHa
»aLloOo canaTblH XaKLWbIPTYYHYH HErM3ru bIkMacbl gen
SCenTenreHn MeHeH alblpmanaHar.

©36eKcTaH KoXKonyk — 6yn 6a3anbik 6upguk, an smu
6awwkapyy bupaurn — maane 60nroH mogenau Ty3ay.
Byn mamnekeT ap 6up yin-6yne apkbinyy peangyynykry
Kepyyre, 1 MeHeH Kamcbi3 Kbilyy XaHa coumanibik
TYPYKTYY/yK MacenenepvH MUKPOAEHI3M1Ae Yyeuyyre
yMTYynat gereHgv bunguper.
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KazakcTaH KasKTyy KOHYL »aHa o6beKkTunepavH
MaHa Kbi3MaT KepCeTYyNnepayH *KeTKUIMKTYYYrYHYH
CTaHAAPTTapbl apKblnyy, 6allkaya anTkaH4a cascaTTbiH
ONuUeHyyuy TWUAM  KaTapbl  UHOPACTPYKTypanbik
KaMCbI3[00 X0y MeHeH 6apartar.

Kbiprbi3cTtaH couManablK-3KOHOMUKaSbIK
OHYKTYPYY Mporpammacbl »aHa OalukapyyHyH Ken
AEHM33M4YY cucTeMachl apKbliyy Mogenau Kypyn
XaTaT, MblHAA CaHapUMNTWK acnam  >Keprusimkryy
3 angblHya Oalwkapyy oOpraHAapblHbIH  KaHa
paioHAOPAYH AEHM3NMHAE KOMNNEKCTYY NIaHA00HY,
6O/KONIAOOHY aHa MOHUTOPUHIAN KOJTA00r0 TUANLL.

O3BEKCTAH: “CanapunTtuk maane” Koxonykrap
MeHEeH MLITee cucTemMachl KaTapbl

CaHapunTuK Maane Tyypanyy MaanbiMaTTbiH aublK
bynakTtapblHAa ©36ekcTaHfa ©HyryyHy Oalkapyy
acnabbl KaTapbl Aa, KaJIk MeHeH GalfiaHblll KaHanbl
KaTapbl f[a Maane [AeHrasfvHAe KONAOHYraH
nnatdopma Ty3ynreHy benruneHer.

MaHbI3bIH TYLLYHYY YYYH Maane — 6yn coumanapblk
YIOM ’KaHa KoomAayk OalwkapyyHyH “6GaluTankbi
3BEHOCYHYH” pOfly alKanbllWKaH e3reye WHCTUTYT
3KEHWH 3CTeH ublrapbaw Kepek. byn coumangbik
YIOMIYH HErn3rn AeHrasnm, an Kajik MeHeH Tukenen
WWTEreH aHa MaMNeKeTTUK coumangblk CaacaTTbl
WWWKe albipyyHYH KaHanbl 6onyn caHanraH Ty3ym.
MacwTtababl fa e3yHuye bGenrunen KeTyy Kepek:
©36eKkcTaHa ap 6upu 6up Heye Ky3aeH 6up Heye
MUHFe YelnH KOXONYKTY KaMTbiraH TOry3 MuHre
»KaKblH Maase 6ap.

BOPBOPAYK A3MA. KENEYEK

CaHapunTtuk cuctema (“Ragamli mahalla”) - 6yn
Y-6YNOHYH, KOXONYKTYH abanblHa 6acblM »acoo
MEHEH XepPruunkTyy OHYryyHy 6alkapyy YuyH
onepauMAnbiK  MaanbiMaTTblK cucTema. An  Kank
XKOHYHAO MaanbiMaTTapAabl, Yeynmpaepan  Kabbin
anyy acnanTtapblH XaHa MOHUTOPUHIAN BUPUKTUPET.
’Kappgam 6epyy, KONAOO KepCoTyy, >KyMyLlKa
OPHOLUTYPYY e OKYTYY XOHYHAO YeurM CaHapUNTUK
13 KanTblpaT, aHbl CTaTyCy, MOOHOTTOPY MaHa UblKKaH
XbIAbIHTBIFBI  6OIOHYa Ke3emengen Typca 6onor,
HEMEK, XeKe yuypay raHa amec, 6yTyHAewm cMcTeMaHbl
GaluKkapyyra 60510T gereHan bunguper.

MbIHAAM bIKMaHbIH KY4TYyy »arbl — blngamablk
XaHa papekTyynyk. Coumangblk KOnAoo »KaHa
MKaKbIPYbINbIKTbl KbICKapTYy XeHYyHAe ce3 60nroHao,
“TOMOH >KaKTaH” KenreH maanbiMaT eTe MaaHwIyy
6onoTt. drepge yn-6yne KupelecuH »orotco, agam
KYMYLLIKa OPHOLUMNOCO, KOXoNnyk asp abanga 6onco,
6yn Te3 sne Genrmnyy 6050T, an 3mMu yeummpaep
ajamra 3H >KakblH Ty3yMAYH [AeHr33nunHpe Kabbin
anbiHat. OweHTnN, mMamneket ap 6up ymn-6yneHyH
abanblHa Ke3 canbifl, MWKPOAEHII3/1 apKbinyy
OHYrYYHY baluKapyyra ymTynyn »atart.

Bupok uekTteenep pa 6ap. BupuHuMaeH, aubik
AanblHAAPAbIH TaCTbIKTanraH TONyK KOOMIYK NaHenm
XKOK, [eMeK, KOOM YYYH aublK-aliKblHAYYNYKTYH
OEHr3nM yekTenyy 60nylwy MyMKYH. DKUHUYMOEH,
NNaHAOOro XaHa YeKTenreH SKOHOMMKaJbIK GNOKKO
GannaHbllWbl XeHYHAe AanbiHpap a3. byn uektee
TUKeNnen npakTUKanblk MaaHure 33. Cuctema
coumangblk aapnyynykTy abaaH »akKLbl KOpe anraHbl

1-mab6nuua. bop6opOyk A3UsAHbIH alipbIM 671Ke/1epYHOe Xepauukmyy eHyeyyHy 6awkapyyHyH caHapunmuk
CUCMeManapelH canbiumeipyy

KeHyn Byn v XXy3yHae sSMHeHun
Onke HY KyuTyy »akKtapbl YekToenep y YHA
YopAoHyHAa 6unpuper?
CraHpapTTap apKbliyy
CraHpapTTawTbipyy; APTbIKYbUIbIKTApPAbl OHOM
Aap PYy. Keprunukryy opraHaapabiH P PABI OH
PervoHanablk | uMHBecTMUMANApP “ TyWwyHAypce 6onot, 6upok
KasakcTtaH yaban KaTbllyycy; “>xoropygaH "
CTaHJapTTap »aHa bropxeT o Xep-Kepnepge “aBTopayk
y TOMeH Kapal” mogenu Y
MeHeH bGalinaHbiw cesumre” KeTumiyy
KblbIHbIpaaK
Coumangblk Tobokes-
Detangyy OVKTepAn Te3 Kepyn,
Canapun JanblHOap; MnaHgoo MmeHeH yaban JapeKTyy vl anbin 6apca
©36eKcTaH Maaze MKaKblpublnblK GalnaHbiL; YeKTesreH 6050T, 6MPOK aliMaKTapAbliH
MeHEeH KypeLUyYHYH 3KOHOMMKaIbIK 610K SKOHOMMUKaSIbIK ©CyLy
Ky6aTTyy acnabol MEHEH coLmangbik UWTN
“6aiinoo” KblblHblpaak
anblHAAPAAH Ke3
A AapA MnaHgbl, 6l04KeTTN
KapaHAblbIK; KUPrM3YYHYH ap
b »KaHa MOHUTOPUHIAN
Keprunukryy Komnnekcrtyy KaHZan AeHrasnm (Keprunmnkryy .
JeHraange Mamwuse; 6aLlka nporpammManappbl CeKTOPAYK GaiinarbiTbipyyra 6onor,
Kbiprbisctan ! Yy porp P PAYK, OGUPOK »KbIAbIHTBIKTbIH
nnaHgoo LeHr33naepuHnH TapMaKTbIK NporpammManap N
y canaTbl fariblHAApPra XaHa
MeToAuKanapbl NHTEerpaumscol MeHeH GaliNaHbIWTLIPYY
9 aTKapyy TapTubrHe Xapalua
6enyryHae cmcteMaHblH “Tonyk 6on0T
KypynbaraHgbirb!”)
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MEHEH, alMaKTblK SKOHOMIMKa MeHeH Yaban v anbin
6apat. MblHAam yuypaa yeunM JapekTyy *KapAam
YUYH HaTblxKanyy 6onywy MYMKYH, OMpoK ap
AalblM 3ne aiMaKTarbl UW MEHEH Kamcbi3 KblfyyHYH
XKaHa KupeluenepavH y3ak MeeHeTTyy ecyLwy Y4YyH
WapTTapAbl Ty3e 6epbenT.

Kblprbi3ctaH  yyyH KaHganW nampacel 6ap?
©36eKcTaH KankTblH asapnyy TonTopy OOloHYa
yeunmgep dopmangyy >smec, MWTUKTYY OGonywy
YYYH  JavbliHgapAblH - “coumangplk  KaTMmapbiH”
KaslkKa »akblH KaHTUN Ty3yyre 60nopyH Kepcetyn
xataT. byn C3Olpa uHKNO3MBAYY OHYKTYPYYHYH
Kblprbl3CTaHAbIK  6M0OryH KyyeTe anat, cebebu
TONTOP »aHa anappablH Kbi3MaT KepceTyynepre
XKETKWIMKTYYNYTY >KOHYHAe panbliHaap 60nroHAo
WHKIO3MBAYYNYKTY ©n4eere MyMKyH 6onyn Kanar.

TaKMKCTaH  YYyH KaHganh nanmpacel  Gap?
TaXKMKCTaHAa )KamaaTTap »aHa paioHAop Ken yyypaa
KaNKTblH MyKTaXX[blKTapbl »KeHYHAe [HaiiblHAapabl
6enyk-6enyk 6Gonyn Gepuwet. KoxxonyKTapabiH
AEHMI3NVHAEINN aapnyynykTyH AapeKTyy KepyHyLy
TaK MIAaHOOOro ’kapdam GepeT: “XKannblCbiHAH
Xamaat 60oloHYa” amec, yn-6ynenepayH KOHKPeTTyy
KaTeropuanapbl XaHa KOHKPeTTyy arbingap 6oioHuYa
nnaHpganat. byn anmpbikya coumangblk KoOngoo, v
MEHEeH KaMCbI3 Kbinlyy, OLIOHAOW 3ne Murpaumara
XaHa yn-6ynenepayH TypyKTyynyryHa Taacmp atyy4y
ToboKenaMKTepan 3pTe MOOHOTYHAO aHbIKTOO YYYH
MaaHunyy.

KA3AKCTAH: ctanpapTTap »*aHa 6logxetTep
OHYTYYHYH TUAN KaTapbl

KasakcTaHgplH MWcCanbl ©3revye OpyHAOY I3MeuT,
cebeby an caHapunNTeWTUPYYHY CTpaTernanbik
MaKcaTTapapl pervoHangblk CTaHOaPTTapPAbIH
cuctemacbl (PCC)  apKbilyy »alloo  canaTbiHbIH
ONYeHyyuyy napameTpnepuHe ©TKepyy KaTapbl
kepceTteT. PCC - Oyn KankTyy KOHyWTap Kamcbi3
KbifbIHYyra TuiAuW  GONrOH  CcOuManablKk  >KaHa
VHXeHepaNK-TPaHCMOPTTYK NHOpPaCTPYKTYpaHbIH
OOBEKTTEPUHMH XKaHa Kbi3MaT  KepCeTYYNepYHYH
Hernsru Tusmeru.

Byn bIKMaHbIH KyuTyy »arbl —an uHGpacTpyKTypaHbl
XaHa KbI3mMaT KepceTyynepay “enuyeHyyyy Hopmara”
avnangbipat. PCC maTtepvangapbiHga Ty3yM TONyK
KepceTynreH: 6arbiTrap, KepceTKyuTep, YeHeMAWK
KEepPEeKTeOHY 3CEMTOOHYH MeXaHWMKacbl, aHAaH KUAWH
AanblHOAPAbl TOMOHKY AEHI33M[eH »KOoropy TypraH
AEHrI31re YernH YOrynTyy, aHfaH CoH aKTbiHbI
HOPMa MEHEH CaNbIWTbIPYY aHa »KblbIHTbIKTOOUY
6aaHbl Ty3yy. MyHULMNANUTETTMH GallybICbl — aKuUMm
YuyH 6yn “6usge kenrevinep 6ap” AereH ce3pepaeH
“MblHa, Oyn epze MblHAal Kewrelnep 6ap aHa
anapAbl Yeuyyre mMbiH4Ya KeTeT” AiereH ces3fepre eTyy
nereHgv bunguper.

OwoHgont ane PCC ¢uHaHCbIIbIK cuCTeMagaH
e3yHue 6onboroHy pfa maaHunyy. Kasakctanpga
2018-xbingaH  TapTbil  pPalioOHAYK  MaaHugeru
Wwaapnap, ambligap, MOCENIOKTOP »aHa anbligblK

alimaKkTap YUYH KUPry3nareH TOPTYHUY
AeHr3anaern G1mKeT KoNgoHynyn Kenet. TepTyHuy
JeHrasngerv GlogKeTTepaAnH KupellenepuHmnH

»aHa ublrawanapbiHbiH Ty3yMy TpaHCPepTTK Ke3
KapaHAabInblK Kenreny 6ap skeHUH kepceTyyae. MbiHaa
KnpewenepanH onyTtryy Genyry TpaHchepTTepaunH
acebuHeH Ty3ynyn xataT. Ancak, IV peHraangerm
610XKETTUH »Kannbl kenemy 2024-xbinbl 379,9 mnpg
TeHre »kaHa 2025-Xbuibl 442,3 MnpA TeHre, e3ayK
Kupellenep TuewlenyynyryHe apawa 112,2 xaHa
147,0 mnpg, e3yH-e3y KaMcbi3goo 29,5% »aHa 33,2%
60nroH.

OMHe YuYyH CTaHAapTTap MeHeH OlopKeTTepanH
6yn 6GavnaHbilbl CaHAPUNTELWTMPYY Temacbl Y4YyH
maaHunyy 6onyn xatat? Cebebu, KepekTeenep
XKOHYHAO CaHapWMTUK  JalblHOAP  >KeprusnkTyy
AeHraanae Oyn KepekTeenepay KapXblloO aHa
aTKapyy Y4YyH >KapbIM-XKapTbinah  MYMKYHUYYIYK
6onroHago raHa MaaHure 33 6onot. KasakcTaHpga
KEPrUNVKTYY  »KamaaT  OlomkeTTmH  AonboopyH
MaKyngawyyra  KaTbllaT, aKAMAWH  annaparbl
ponboopay [AasApAaniT, blrapbiM  YKYKTyy OpraH
Kapan 4blraT, af SMy Macnimxat aHbl 6ekmTeT. Cnuctema
ongorygan 6on6oco fda, NPOLECCTUH 3y MIaHZoo
XKaHa OIoPKETTVK LMK TY3YMre CasibiHraHbIH KOpceTyn
Typar.

KblproisactaH  yuyyH  KaHpanm nanmgacbl  6ap?
KbiprbisctaH COOlMHbIH »aHbl MeToAMKanapbl »aHa
caHapunTuK nnathopma apkbinyy CcTaHgapTTapra
ymTYynyyga, Oupok KasakcTaHZblH — Taxpblibachl
TAapTUNTVMH YAryCy KaTapbl nanganyy 6ono anart:
KepCcoeTKyuTep, Hopmanap, »KbUAblK MOHUTOPWHT,
“cTaHgapT — GaKT — apTbIKYbIbIK — MHBECTULNA” fereH
Tak norvka 6ap. byn apatra eHyryyHyH enuyeHyyuy
MOHUTOPWHIU XKETULLCK3 6ONTOH KbI3MaT KepceTyynep
XaHa WHdpacTpykTypa 6otoHYa  Kblprbi3cTaHAbIH
C36lMcbiHparbl 6enymaepay KyyeTe anart.

TaKMKCTaH  y4yyH  KaHdaW nanmpgacbl  6ap?
KazakctaHabiH Taxkpblnbachbl anmnbl XaHa 6aapbiHa
TYWYHYKTYY TWI KaTapbl CTaHZApPTTapAbliH  KY4yH
KepCeTKeHy MeHeH nanganyy 6ono anat. TaxnkcTaHaa
»amaaTTap ajaTtTa pecypcTap »aHa blirapbiM YKyKTap
MEHEH YeKTeNnreHAVKTeH, CTaHAapTTap  Kbi3mar
KOpCOTYYNOpre MeTKUINKTYYIYKTYH aguneTTyyayryH
TaNKyyfoOHYH acnabbiHa alinaHca 6onot. MuHumanayy
CTaHZapT OONroHAO “Kalcbl »Xephae Kamcbl3goo
TeMeH 0onyyAa, KaHAal UHBECTULMANAP SMHE YYYH
Kepek?” pen, panioH »kaHa o0b6NyC MeHeH Aauanor
XKYprysyy xeHungent. Owon sne maanga ctaHgapTTap
“Karasgarbl KanraH HopmMa” 60n1060CTOH, AanbliHAAPAbI
YOTYNTYYHYH  »KaHa  MOHWUTOPUHI  >KYPry3yYHYH
TYLYHYKTYY CUCTEMAChl MEHEH KOLUTOMYLLY MaaHWUIYY.
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KbIPIbI3CTAH: C36I1 2.0, “CaHapun animarbiHbiH"
VNHKAIO3UBAYYNYIY XKaHa CaHapUNTUK KOHTYpY

Kbiprbi3cTaHga 2024-xbingaH 2026-Kbinra
YENNHKN ME3TU XePruankTyy eHYryyHy oOalukapyy
UOMpPOCYHASrY 3K MAaHWIYYy aHbUIblK  MeHeH
MyHe3aenreH. bupuHuncn - 6yn C3OIMHbI mwTen
YbIFYYHYH »KaHbl MeTOAMKachl, aHbl “MyHuuunanuTet”
XYPHasbl »KOropyAa avTbiraH >Kbingapda blpaatTyy
TYPA® HdavibiHAapra, anropuTMre »aHa »kapaHdapAblH
KaTblllyyCyHa HervsfenreH mnaHjooro eTyy KaTtapbl
Tangant. dkuHuncK — “CaHapun aiMak” caHapunTuK
nnatpopmacel, an 6yn mMeToaukaHbl Kongon Gepwn,
NNaHAOOHY »KaHa MOHUTOPUHIAW TYPYyKTyy balukapyy
NPaKTUKacbiHa anaHAbipyyra TMANLL.

©3yHUe XaHa npuHuMnuangyy yuyp - 6yn
WHKNO3MBAYYNYK. C3OIMMHbl  AAAPAOOHYH  KaHbl
MeToAMKackl BUPKHUM Xony “UIHKNo31BAYY OHYKTYPYY”
AereH atavblH 6enymay KamTbIAT, aHblH MakcaTbl —
6apAblk aap abangarbl TONTOP YYYH OHYTYY LWapTTapbiH
Ty3yy. Byn apTbikubinbIKTap KaHTVMN TaHAanaT, Kawcol
KbI3MaT KepcCeTyylep aHa uvapanap MaaHunyy
[en 3cenTesieT XaHa anapAblH KanKTblH ap KaHAawn
TOMTOPYHa TUATM3reH Taacupy KaHpamya cypetTeneTt
JereHre KotosiraH Tanan.

“CaHapuin anmak” aBTOMaTTaLLTbIPbUIraH MaasibIMaT-
TbIK CICTEMAChI KOPCOTYNTOH Xblfifapaa KanKTbl dCenke
anyy 6otoHYa fanbiHgap 6a3acbiHaH 6aluTan, eHyryyHy
GalKapyyHyH TOMYK WLWTereH, Ken [eHrasngyy
aBTOMATTALUTbIPbIIrAaH CMCTEMACbIHA anaHAbl.

“CaHapvin aMaKTbIH” KypamMbiHAArbl KOMMIEKCTyy
nnaHpoo cucteMacbiHbiH (KMNC) mogynyHa e3reue
KeHyn 6ypyy Kepek. MoaynayH maaHucu 6otoHua 6up
Heue TanwwblipMaHbl 6enyn KepceTyyre 60noT: KepceT-
Kyutepay 6opbopnowTypyn caktoo, nporpammanap-
Abl MLITEN YbIryyHY »KaHa MOHUTOPWIHT XXYPry3yyHY

aBTOMATTaWTbIpYy, 6Gomkonayy AalbliHAapAbl »aHa
CLueHapuinepan Mofennee MyMKYHUYNYry, OLOHAOM
3ne AanblHAAPAbl KUPTM3YYHYH TYypasnbirbiH Ko3emern-
[AO6HY Kamcbl3 Kbinyy. [lan ywyn Hepce agatra MyHU-
uMnanuTeTTepre XeTnew xaraT: JanbiHgap 6ap, 6upok
anap Excel-panpgapbiHa “Kupun” keTun, aHgaH apbl
Kagpnap anmallkaHaa e nporpamMmMaHbl Kampa kapan
YbIKKaHAA »Koronyn Kanyyga.

KbIprbI3cTaHAbIH bIKMACbIHbIH KYUTyy »arbl — an
GallKapyyHy “LLaKeKTeere” apakeT KbiniaT: AalibiHAAp
- nporpamma — 610AXeT — MOHUTOPUHT — Ty3eTyy. bu-
POK ueKTeenepay Aa YbiHAan benrvnen KeTyy Kepek:
JanblHOapra Ke3 KapaHablUiblk 6ap »kaHa aHbl Kup-
TM3YYHYH AEHr3nM ap KaHaaw. MpakTtukTep yuyH 6yn
TOMEHKYHY bunguper: arepae 6up paioHA0 AarbiHAAP
TaPTUNTYY TYPAO YOTYATYnyn, an 3MU SKUHUMCMHAE
6enyn-6enyn YorynTynca, aHfia cmctema CanbiTbIpyy-
ra MyMKYHAYK 6epbelt Kanat, OLIOHAYKTaH alMaKkTapabl
CanbILWTbIPYY »KaHa afuIeTTyy KOMA00 OHol 6onbowT.
MbIHAAH ThILLKaPb, XXePruivKTYY OHYKTYPYY Nporpam-
MaslapbiHbIH TApMaKTbIK MpOrpamMmmanap MeHeH 3apbli,
6rpoK asblpbiHYa GenrnneHbereH Katyy OGannaHbiLbl
[a Kewren 60NAOH Kanbin )atat. by *KakbIHKbl Me3rusi-
A€ aHblH NYNHAE OHYKTYPYYHYH TapMaKTbIK, CEKTOPAYK
OHYKTYPYY NMporpammanapblHAa aliMakTbiK Ae3arpera-
UMANAHraH MaKcaTTyy KepceTKyyTepyH benrnnee ap-
Kbllyy ULLIKe aLlblLbl KepPekK.

KbiprbiscTaH yYyH CyHywiTama: flalbiHaapAabiH
canaTblH caKTan Kasyy »aHa canblliTbipyy
MYMKYHUYYNYIYH OHYKTYpPYY

Kbiprbi3cTaHra canbilwTbipMmanyy Tanfoo e3YHyH ca-
6aKTapblHbIH TONTOMYH 6epyyae. ©nke NnaH[oo anro-
pUTMre, an MU MHKIO3UBAYYNYK MUNAeTTyy 6enymre
alinaHraH MeToguvKara Kaparn 6arbiT angbl. IMU Keprui-
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NNKTYY AEHM3N YYYH Hernsru Tobokenank “metogmka-
HbIH XOKTYry” amMec, METOAMKa MeHeH AaibiHAAPAbIH
NPaKTUKaCbIHbIH OPTOCYHAArbl aXbIPbIM.

BrpuHuM npakTukanblik mMacene — AanbliHAAPAbIH
canaTbl »KaHa OGMPAMKTYY aHblKTamanap. drepge ap
KalCbl paioHA0P KepCeTKyuTopayap kaHaaracenTece,
CaHapuUNTUK CUCTeMa CanbllWTbIpyyra MYMKYHOYK
6epe anb6ant. byn “CaHapun anmakka” Kuprusyy
dopmanapblH raHa 3mec, 3CENTeeHYH OupanKTYY
apexxeneprH Aa, OWOHY MeHeH bupre fanbiHAapaAbIH
canatbl YYYH TYLWYHYKTYY >OOMKEpUWIUKTM Aa
6eKNTYy MaaHUnyy 3KeHUH bungmpert. Kepruankryy
OUANUKTVMH TUNMHAE Oyn >KeHeKel Yrynart: KaHzawn
KepcoeTKyuTepay Kypry3epyH, AanbiHAapabl Kangad
anbllWapblH, KaHTUM TeKWepuIepyH »aHa anapgapl
otyerto xaHa C3Olra Ty3eTyynepay Kuprusun
XKaTKaHAa KaHTWN KOMJOHOPYH O6unreH apam e
KoMaHfa 6onyuly Kepek.

JKUHUM Macene — OlogKeT MeHeH GavnaHbiw. Mw
Xy3yHae 6yn 6arinaHbill agaTTa Yaban 60MaoH Kanyy-
Aa: OHYKTYPYY NporpaMmachl ©3yHue, an asmun biogxet
©3YHYe Xalarn »kaTkaHgan. OlWoHAYKTaH KOMMNEKCTYY
NAaHAOO CUCTEMACBIHBIH MOZyny apkbinyy “CaHapun
aliMaKkka” aBTOMaTTalUTbIPbIiraH O10AKeTTUK cuctema-
Hbl KOLUYYra »KeTuLyy 3apbii. OLWOHAO VLL-apakeTTep-
AVIH MNaHbl, YapanapablH HAPKbl >KaHa aTKapbI/blLbIHA
MOHUTOPWHT »KYPry3yy OIO@KeTTMK yeunmmpaep »kaHa
OTYEeTTYYNyK MeHeH bGalnaHbiwTa 60n0T.

YuyHUy macene — KUPrusyyHyH 6up Kanbintyynyry.
“"ApTTa Kanbin »kaTkaH” arMaKTapgbl OKYTyy MeHeH
raHa smec, ylowTypyyra OannaHbllKaH veymmpep
MeHeH ia KONA0O0 3apbli: TUNTYY YArynep, apanbikTaH
XKappam  KepceTyy,  canaTTbl  KO3eMenAeeHYH
XKeHeKel acnanTapbl, OLLOHAON 351 PaioH SMHe YUyH
AalblHAAPAbI AbIKAT XKYPry3yyre Kbi3blkAap SKeHWH
6unampreH TyLWYHYKTYY CTumyngap. bup kanbintyynyk
OLWOHAON 3Me MNAHAOOHYH XEPruiMKTyy aHa
TapMaKTbIK AEHr33AePVHH OpToCyHAa GalnaHbiw
TY3YYHY Tanan Kbinar.

TaXKuKcTaH yuyH SMHenep nanganyy 6onor:
cucTemanappbl Keuypyyre smec, o3 “nuw
KOHTYPYH” HOrynTyyra KeHyn 6ypynyiu Kepek

KOHLIJy enkenepayH Ca6aKTapr TaXMKCTaHra

©3YHYH »aHa 6allKanapablH TaKpblibacbl MEHEH TeK-
LepWreH CMCTeMaHbl YOTynTyyra MyMKYHAYK 6eper,
O6yn yuYyH KOLyHanapAblH cucTemanapblHAarbl ap-
TBIKUBINBIKTAP »KaHa KeMUMNIMKTEP XeHYHA®e ounum-
AN KONAOHO anaT: “ganblHaap + CTaHAapTTap + nnaH-
A00” KOMNNEKCTYY bIKMachl, XeprusinKTyy AeHrasnam
Ky4YeTyy »aHa anroputMmre HermsgenreH MeToAauKa.
Owon 3ne maanaa TobokengmKTepan e3yH4e Kapan
Ybiryy 3apbin: AabIHAAPAbIH PKETULICM3AUTY, Kaap-
NapAblH TapTbIWTbIrbl XaHa apXUTEKTypa 3TabblHAa
TypraH cuctemanapgblH Yaban nHTerpaumacol 6ap.

TaXkMKCTaH YUYH MyHY KaTanappbl XaHa HaTbliixa
6epbereH ubirbimaapgbl 60nTypbacTaH, akblpbiHABIK
MEHEH YblHAaN aTKapblyy4dy NpakTMKanblk 6aluKkapyy
MUNZEeTTePU TYPYHAS Ty3ce 60noT.

T-manweipma. KepcemkyumepoyH
cmaHoapmmawmelpslsizaH monmomy

Keprununktyy aeHraanre ceKtopnop 60tHYa XaHa
YAYTTYK AEHr33n4ern OKLOW TONTOMAOP MeHeH
GalnaHbllKaH MUHUManAyy, GMpPoK cTaHJapTTalThI-
pbUIraH KepceTKkyuTepayH TonToMy Kepek. OHAOroH
TaTaas KepCOTKYYTep 3MeC, Hervsrm Kbi3maT Kep-
COTYYNOPAYH MKETKUINKTYYNYIYH, Ul MEHEH Kamcbi3
KbUTyyHY, WHQPACTPYKTypaHbiH abasiblH, OLIOHAOM
ane KOXOnyKTaphblH aap abanblH varbingbipraH 6up
Heye enuyeHyyyy napameTpriep 3apbin. “KbIHTbIKCbI3
CTaTUCTMKA" IMeC, TYPYKTYYNYK *KaHa CabiLUTblpa anyy
MaaHunyy. byn >kamaattapabl 6upu-6upn MeHeH ca-
NbIWTBIPbIMN, YYypAarbl aXKblpbIMAbl FaHa 3MeC, AMHa-
MMKaHbl Aa Kepyyre MyMKyHAyK 6eper.

Mwcanbl, HaBo6oa, TynuctoH aHa ComoHMeH'.
JereH »amaatTapbl 6ap WwapTTyy parioHay snectetun
Kepeny. Asbip ap 6upu OTYeTTy ©3 anapliHuya gaapaan
Xatblwat. bupw “cyyra 6annaHbilwTyy Keireinep 6ap”
Jen »as3ca, aKMHUYNCK “XKongopay oHAoLwW Kepek” gen,
an 3MU YUYHUYCY “XKyMYLUCY3 >KYPreH awtap ken”
Zen xa3syyaa. MyHyH 6aapbl UblHAbIK, BPOK MblHAAN
MaanblMaTTapAbl CanbllWTbIPyy KblbiH 60510T. Karcbl
Kepae Kemren Kypuypaak dKeHU, Xbll NUNHOE SMHe-
nep e3repreHy *aHa OMPUHUM Ke3eKTe akyaHbl Kainaa
XKYMLLIOO KEPEKTUIM TYLLUYHYKCY3 6OMAOH Kanyyaa.

orepAe KOpCOTKYUTOPAYH MWHMMAnNZyy »anmbl

' ONAOH YblrapbliraH xamaattap. bapabik fan Kenyynep KoKycTyk.

2-mabnuya. TaxukcmaHObiH wapmmyy paloHYHYH y4Y Xamadmel yY4yH KepcemkyumepoyH wapmmyy Mucasel

KepceTKyu HaBo6op, FynucrtoH ComoOHMeH
»Kamaatbl »Kamaatbl »amaartbl

Nuyyuy cyyra TYpyKTYyY XeTKUIUKTYYIyry 6ap KOxXonyKTtap 54% 92% 71%
MekTenke YeiinHKM 6unMm 6epyy MeHeH KamTbliraH 3—6 xaluTtarbl 31% 68% 45%
6angap
Bup xbu1ga Ty3ynreH »kymyL opyHaapbl 18 74 39
*Keprunukryy xkongop Havap abanga 11 Km 3 KM 7 KM
Aspnyy abangarbl KOXonyKrap 19% 8% 14%
TawTaHAbINapAbl Yblrapyy MEHEH KaMTblsIraH KOXONyKTap 22% 70% 41%
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TONTOMY KMPrusunce, aHpa »kargangbl 6awwkapyyra
MYMKYH 60noT. Ap 6up KamaaT KBapTajiblHa e
XblfblHA GUP KONy MMCcanbl, anTbl MapameTp 60loHYa
XeHeken popmMaHbl TONTYpyn TypaT (2-Tabnuua).

2-tabnuuagaH KepyHyn TypraHgaun, Hasobopno
cyyra, »ONAopro, TalTaHabapabl Yblrapyyra »kaHa
KOXONYKTapAblH asap abanbiHa 6alinaHbllukaH Keil-
revnep Kypu typart. [ynuctoHayH abanbl Kblina *ak-
Wblipaak, bMpoK an kepae Aa Yaban KakTapblH Kepyy-
re 60n0T1. COMOHMEH OpTOAO TypaT. byn amu keliren-
NepAYH »annbl TM3Mecn amec, baluKkapyyra Tvewenyy
yeunmaepamn Kabbin anyy yuyH Herns 6onyn Kangbl.

byn ’kepge 3H OalKbICbl: yWyn AanlbiIHAAPAbI
TYPYKTYY Hermsge »aHa Ouppent 4yoryntyw Kepek.
Mwucanbl, 6up XbingaH KunuH HaeBob6on KalpanaH
ane ywyn dopmaHbl TonTypat. byn »kamaaTTta cyyra
XKETKUANKTYYNYK 54 nanmbi3gaH 61 narbi3ra Yemnu,
TawTaHabIapabl Ubirapyy 22 nanbi3gad 35 nawbira
yennH Kebenay, BUPOK MeKTenke YeNUHKN Gunum
6epyy MeHeH KamTyy 31 nambi3 AeHrasanuHAae Kana
6epreH. [lemek, Cyy »aHa TawWTaHAbl KeNremyHae
XbinblwTap 6ap, an smu 6angapra Kbiamat KepceTyy
60I0HYa YeurM MLITeN KeTKeH »KOK e OalTanraH ga
amec. OWeHTUN, Xeprunnktyy Ok KemrempyH
“cypeTyH” raHa smec, AUHaMUKaHbl Aa Kepe anart:
SMHenep OHOJYM »aTaT, SMHeNlep OpAyHaH KO3rosroH
»aHa sMHenep Hayapnan xarar.

Owon 3ne mMaanga »KepruiukTyy aHa ynyTTyK
OEHM3MAEPANH  KOpPCeTKyYTepy TONyry MeHeH
6uppen bonbowy Kepek. Kancbl arbingapaa Cyy *ok,
Kalcbl Keuene TalWTaHAbl Ybirapbinbait »ataT, KaHua
KOHKPeTTYyy aap abanpaarb! yin-6yne Kongooro MyKTax,
KalCbl »Kepae »ongy OHAOW KepeKTUrnH ounyy
KamaaT YYyH MaaHunyy. YNyTTyK OeHr33n4eH anbin
KaparaHza ap 6up KeueHy 6allKapyyHYH Keperu oK.
An yUyH XannbllaHraH KepyHYLTY Kepyy MaaHuyy:
OJIKOHYH KanKblHbIH KaH4a Nanbli3bl HErM3ry Kbiamat
KepceTyynepre eTte anat, WHOPaCTPYKTypaHbIH
TaPTbIWTbIrbI KANCbl KepPAe XOoropy, Kacbl panoHaop
MW MEHEH KaMCbl3 Kbinyy 6OloHYa apTTa Kanyyaa,
aApnyy KOXOJyKTap Kalcbl >kepae Kebypeok.

JeHraanpepamvH opTocyHzarbl 6arnaHbiL
TOMOHKYyAen 6onylwy MYMKYH: »amaaT TypyKTyy
CYYCY KOK KOXKONYKTapAbl 3CeNTenT; panioH 6apabik
XamaaTtap 60lHYa  [ariblHAAPAbl  XKannbinanT
XKaHa apTbIKYbUILIKTYy A0N600pNopAy aHbIKTaWT;
TAPMaAKTbIK ~ MUHWUCTPAIMK ~ MYYYy4y CYYy MEHeH
KamcbI3[400 cucTeManapbl 60I0HYa KEPEKTOOHY KOpeT;
yNyTTYK feHr331 O10IXKeTTW, MHBECTULIMANAPAbI »KaHa
KONZ0O NporpaMmanapbiH NnaHgawTbipar. Miw meHeH
KaMCbI3 Kblyy, KONAOpP, MeKTenke YennHkn 6unmm
6epyy, KangblkTap »kaHa couuangblk aapnyynyk
60t0HYa Aa ywyHAam 60nyLy MyMKYH.

MbIHZa M1Can bIPaCTOOHYH MaHbl3blH »KaKLUblan
yarbingbipyyga: ap 6up xamaat 6upgen yoryntkaH
TYLWYHYKTYY KOPCOTKYUTOPAYH YaKaH TONTOMY Kepek.

BOPBOPAYK A3MA. KEJIEYEK

HanbiHpap 6awbiHaa orporyaam 6on6oco ga, anapabl
TYPYKTYY HErv3ge YorynTyy »aHa canbllTblpyy Aarbl
[a Tak Yyeurmpaepan Kabbin anyyra MyMmKyHAYK 6eper.
Jan ywyHpam blKMaHbl — CTaHZAPTTAWTHIPbIATaH
yarynepay, favblHAAPAbIH TYLWYHYKTYY OynakTapbiH
XKaHa nnaHpoopo ap 6up Kagambl KepCeTYyNreH
npouecctn EGED [porpammacbl  »eprusinkryy
[EHrd3nJern  WWTW  KOHOKeMNeTyyuyy  »KaHa
MNaHAOOHY Kblina Galikapbinyydy KbliraH ¢akTtop
Jen acenTenT.

2-manwsipma. Hpacmpykmypaza xaHa
coyuanobik 0apekmyynykke 6aceiM Xacoo

’KamaaTTapgbl XaHa pavioHZopay nnaHAo0O[0 KK
apbIKUbINbIKTbI 6enyn KepceTyy nanganyy 6onor.
BupuHum apTbikubinbik - 6yn  MHbpacTpyKTypa
XKaHa XEeTKUINKTYYNYKTYH CTaHAapTTapbl (MaaHUCK
6OlOHYa Ka3aKCTaHAbIK blKMara »akblH), CYyy,
KanablKtap, »KOngop, »apbIKTaHAbIpyy, counangbik
UHPpacTpyKTypa OGOKOHYa  “MUHMMYM”  3MHEHMU
ounavpepn  TYWYHYKTYY ©Oonywy Y4YyH Kepek.
SKMHUYM apTbIKYbIIbIK — COLMANAbIK aapnyynyK »kaHa
[BApekTyynyK (MaaHucym 6otoHua ©306eKcTaHabIH
bIKMaCblHa »KaKblH), KaWCbl »kepAe »KaHa >MHe
cebenTeH yn-6yne KOMAOOro MyKTaX SKEHAUIUH,
Oyn XKyMyLLKa OPHOLLYY »aHa Kbi3MaT KepceTyynep
MeHeH KaHaan 6annaHbiluTa 60NroHyH TYLWYHYY YYYH
KepeK. byn skm KaTmappblH HermsuHge pamoHAyK
JEHra3n uvw-yapanapAblH TU3MECUH 3MecC, Kblna
6aampanraH eHYKTypyy NporpamMmmMachbliH Ty3e anar.

Mwcanbl, paioH 6eLu »blira eHYKTYpYyYy nporpam-
MacblH Jasappan, y4y »KamaaTTbl KapalTbipbin »aTtaT
pennu: waptryy Typae Hasobop, ynuctoH >kaHa
ComoHMeH. ’KeH raHa TypryHaapAblH CyHyLTapblH
YOTynTyn YblKCa, aHAa KafuMKK 3ie eTYHYUTOPAyH
T3mecn 6onot: HaBobopao cyy cypawart, lynnctoHaa
xongy oHgon 6epyyHy, COMOHMeHAe aKkblp YN-
Obynenepre Kongoo KOPCOTYYHY »KaHa >KymyL
OPYHAAPbIH TY3YYHY ©TyHyweT. byn eTyHyutepayH
6aapbl MaaHuUNyy, 6UPOK panoHAyK agMUHUCTPaLUA
OMpUHUM  Ke3eKTe  KaiCbl  Kewremgy uveuuil
KePEeKTUIMH, KaCbl Xepe HaTbllKa }Koropy 6onopyH
aHa UHPPACTPYKTYPaHbI XaKblpUbUIbIK XaHa XyMmyLu
OPYHAAPbIH Ty3Yy MeHeH KaHTun GamnaHblwTbipyy
KepeKTUr1H TyLyHe anbai KbiHanart.

OwoHAYyKTaH  palioH  ajereHfe  TanfoOHYH
OVPUHUN KaTMapblH — WHOPACTPYKTypaHbl »aHa
KETKUMKTYYNYK — CTaHAApPTTapblH  xacanT.  Ap

O6rp »kamaaT ©OOIOHYa ©nYeHyydyy napameTpnep
M3NNOEHET: KOXONyKTapablH KaHuya yayLy
TYPYKTYY UUyy4y cyyra 33, »aMrblp »aaraHga »aHa
KbilbIHAAQ >KOMAYH KaH4Yya YaKblpbiMbl apaKcbl3
abanra KeneT, TalliTaHAObl Yblrapbliabbl, KaHYa Keuye
KapblkTaHablpbinrad, mekten, @OAlN, 6ana 6akua,
JapblkaHa, TPAHCMOPT aangamacbl KaH4Yasblk anbiC.
MblHBam blkmMa  pervoHangblk  CTaHOAPTTAPAbIH
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3-mabauya. PatioHOyk nnaHooo yuyH xamaammapObiH XbilibIHObI MAAI6IMAMbI

L] S DKNHYM KaTMap: coumanpbik PaiioHAyK nporpammagarbi
Kamaar NHPpPaCTPYKTypaHbIH p: counana Ayk nporp A
aapnyynyk yeuymm
TapTbIWTbIrbl
Nuyyuy cyyra XeTKUIMKTYYIyK Bangapbl 6ap, kapbl-kaptaHgap | Cyy TyTyry + TalTaHabl Ublrapyy
HaBob6op TOM6H, TallTaHAblnapabl aHa MabINTbIrbl 6ap agampaap | + aapnyy y-éynenepre »kenun-
Y3MYATYKCY3 Yblrapyy oK KalaraH yn-6ynenep ken JeTUreH wapTtrapga Kowyy
. . Kongy OHA00 + XKapblKTaH-
Kongop Hauvap, »)apblKTaHAbIPYY AAngap nwTen anblwnanr, 6
r 6 6 . Ablpyy + 6angapabl MekTenke
YNNCTOH Yyaban, mekTenke »aHa 6a3apra AblIKaHAApP NOrMCTUKaAaH ynam M
. XKeTKMPYY + AblikaHAAPAbIH
MKeTYY KblbIH KMpeLlecrH XoroTyn }aTblwaTt 6
asapra xeryycy
c WHdpacTpyKTypa opTouo MKawTtapabiH XKymyLucysayry, OKyTyy, LI MEHEH KaMCbl3
OMOHMEH MUrpaumsra Ke3 KapaHabiiblK, Kblnyy, counanmblk KOHTPaKT,
KaHaaTTaHAblpapblK M
XKaKblp yn-6ynenep yakaH b13HeCTn Kon[oo

NOrMKacblHa >KaKblH, MbIHAA KaJIKTYy KOHYLUTYH
KaMcCbI3fanbilbl  KOHKPeTTyy OObekTTep  XaHa
Kbl3MaT KepceTyynep 6oloHYa GaanaHaT: coumanabik,
TPAHCMOPTTYK,  WHXeHepAWK  MHPPACTPYKTypa,
KOOMCY3AyK »KaHa anfaHa-4empeHy Koproo; cyy
MEHEeH Kamcbi3goo OO0loHYa, Mucanbl, YANepayH
KOLLYNyLY, TapMaKTapAblH Y3yHAYTY XKaHa SCKUpULLN,
XaHbl KypyNyLIKa KepeKTee 3CKe asblHaT.

AHJaH COH, panoH 3KMHYKN KaTMapAbl — COUMangbliK
aApNyynyKkTy »aHa [apeKTyynykty KowoT. byn
xXepgae “Kalcbl xepae »Kon »KOoK” fereHan raHa amec,
Kalcbl yr-bynenep ylWyHyH ariblHaH Havap abanga
KanbiM »aTKaHblH TYLWYHYY MaaHunyy. Mwucansl,
HaBobonno koxonyktapgbiH 40 nmambi3bl TYPYKTYYy
CYYy MeHeH Kamcbi3ganraH smec, 6upok anapmbiH
apacbiHZa MambIinTbirbl 6ap agampap, »anrbiz 6ow
Kapblnap, KeHxe KypakTarbl 6angapbl 6ap aangap
XaHa TYpyKTyy Kupelecu 6onboroH yii-6ynenep
e3reue aApnyy. [ynucTtoHpo »kongoppyH abanbl
Hauap, OWPOK Hernsrn Kewmrem - TPAHCMOPTTYH
XKETKUAUKTYYYTYHYH HayapdbirblHAaH ynam asangap
GangapblH 6Gana 6Gakuara TYpPyKTyy JKeTKupe
anbllNanT KaHa >KYMYLUKa YbiryyAa KblHAMbIWAT.
CoMoHMeHae MHOPACTPYKTYpa »KaKlblpaak, brpok
KenTereH yn-Oynenep ce3oHAyK MuUrpauuapaH
KO3 KapaHfbl, XaliTap >XKyMyLlKa OPHOLLYY Y4yH
KeHAYMAOPre 33 3Mec, ajl MU KOXKONYKTapAblH 6up
6enyry »keneknynra raHa smec, XXyMyLlKka OpHOLUYyyAa
KONJoOro fia MyKTax.

HaTbiixkaga “cyy TYTYryH Kypyy, »ongy OHA0O,
TPEHUHTr  ©TKepYyYy" TU3Mecn 3SMecC, OHYKTYpYY
nporpaMmMacbiHbIH TOrMKacbl Kenun ybirat. Mucansi,
6uprHun KatmappaH Hasobop wnuyyudy cyy »aHa
TalWTaHAblNapabl yYbirapyy 6otoH4Ya 6aapbiHaH apTTa
KanraHblH Kepyyre 605n0T. JKMHUM KaTmap 60ioHYa
CYYHYH XOKTYry couuangblk KoMrenre annaHraH ym-
6ynenepayH Kenuynyry OLWON Xephe »allaapbiH
Kepyyre 60noT: aangap *aHa 6angap cyyHy Tawyyra
yb6aKkblT KOPOTYLWIAT, O0Opynyynap »aHa Kapbl-
KapTaHgap 6ap yn-6ynenep Kowymua YbirbiIMaapabl
TapTbiWaT, an >3MWU CaHWTapAblk TOOOKenauKTep

Xoropy 6onot. OWOHZO paioH nporpamMmara
XOH raHa “cyy TYTYTYH OHZOO” OOBEKTUCMH 3Mec,
yapanapgblH  TONTOMYH  KupruseT.  Mwucansl,
TapPMaKTbIH YYacTOryH KanblOblHa KenTupyy, Tapuotu
XKaHa TeMneeHy YIOLWTYPYY, XaKblp KOXKONMyKTapAbl
XKEHUNAETUNreH LapTTapha KoLlyy, Xeprunkryy
TYPryHoapabl Kypynyw rwTepriHe y6akTbinyy ULIKe
OPHOLUTYPYY, MEKTEM »KaHa MeAuUMHANbIK MyHKT
apKblyy CaHUTapAbIK MaanbiMoo.

lynucTtoH OOlOHUYa OGUPUHUM KaTMap KOS aHa
TPAHCNOPT KOWremyH KepCoTyyae. JKMHUM KaTmap-
[a >KONAOPAYH HayapAabirbl asangapablH MLWKe OpHO-
WwyycyHa, 6angapablH MeKTenke YeWWHKM Kbl3mat
KepceTyynepre, AblikaHAapAbIH 6a3apra XeTKUInK-
TYYNyryHe 6aapblHaH KyyTyy TaaCMpUH TUNMM3epurH
TakTanT. OWOHAYKTaH mw-4yapa “5 yakbipbiM »Kongy
OHJ00" KaTapbl IMec, “MeKTenke, 6ana 6akuara »aHa
6a3apra »bla 600 KETKUIMKTYYNYKTY KaMCbI3 Kbinyy”
KaTapbl Ty3ynet. OWOHAO *ONAY OHA0O MeHeH bup-
re parioH 6anaapabl MeKTenKke XeTKUPYYHY, aangama
MYHKTYH auyyyHy, KOOMTyy Keuenepay *apblKTaHIbl-
PYYHY »KaHa AbliKaHAAPAbIH NOMMCTUKACbIH KOngo-
OHY nnaHpawTbipyyaa. byn xeH ane Kypynyw smec,
6yn — eHyryy.

ComoHMe 6OloHYA OUPUHUN KaTMap Herusru
NHPACTPYKTYpa canbiWTbipManyy »Kaklbl SKEHMWH
KepceTyyae. BUpoK 3KMHUM KaTmap XymyLicCy3ayk,
MUTPaLnA XXaHa KOHAYMAOPAYH XKOKTYryHaH ynam yi-
6yneneppayH ete aap abanbiH KepceTyyae. lemek, byn
XKepre GMPUHUM Ke3eKTe Upu UHPPaCTPyKTypasnbIK
OIOKETTU >KYMLIOOHYH KaXkeTu »KOK. byn »epre
JapeKkTyy Kongoo nporpaMmMacbl Tyypa KeneT:
XKalTapAbl »KaHa aangapgbl OKyTyy, PaioOHZOry uw
6epyyuynep MmeHeH balinaHbiLL, YakaH OHAYpYLITepAy
KONnAoo, couvaniblk KOHTPAKT, [OOKYMeHTTepau
Tapu3geere Kapgam ©Oepyy, ManbinTbirbl 6ap
apampap »kawaraH yn-éyneneppy kowTtoo. bawkauva
aTKaHAa, paioH 6apablK »KamaaTTapra 6upgen akya
KOPOTMOCTOH, asip abanra smHenep ceben 60nroHyHa
apalua yeyMMAau TaHgan anar.

OweHTnn, panoHAyK nporpamma KHbpPacTpyK-
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TypaHbIH, Kbi3MaT KepPCOTYYNepayH »KaHa JapekTyy
KONAOOHYH KanCbl avKkanblllbl adaMaap »KaHa dKOHO-
MMKa YuyH GaapblHaH Ja Ken HaTblia 6epeT aereH
cypooro xoon 6epe 6awTtanT. byn nporpammara “kum
OKTOM YH MeHeH cypapbl” e “Kaiicbl 0O6beKT Tu3meae
KenTeH 6epu TypaT” AereH npuHUMN 60HYa Yaubl-
paHabl UW-Yapanap KUPrusuareH 3CKW blKMajaH
npvHUMNuanayy Typae abipMmanaHar.

MbiHOan ydyypaa »Kaklbl paoHAyK nporpamma
vw-yapanapra raHa >sMeC, OLWOHY MeHeH Oupre
KYTYNreH esrepyynepre aa 33 6onot: HaBo6opno
Cyy TYPYKTYY Kenun TypraH KOXOJSyKTapAbiH yayLuy,
Mucanbl, 45 nambi3gaH 75 nambira YemmH ecyLuy
Kepek; [ynuctoHpga Ganpgap *bin 6010 MeKTenTeH
*aHa 6ana bakuapaH Kanban 6apyyra MyMKyHUYNyK
anbiwbl Kepek; ComoHueHpe ywn-bynenepayH 6up
6enyry naccvMeayy coumangblk Xappam anbactaH,
KYMyLUKa OPHOLWIOT »e Kupelwe OepreH 4YakaH
nwTy GawTawbl Kepek. Mepruamkryy nnaHzooro
KapaTa 3amaH6an bikmanap Aan ywyHgan norvkaHbl
KONAOWT: pamblHAapAbl Tanjoo, KapaHZapabiH
KaTbllyyCy, Kbi3MaT KepceTyynepay, SKOHOMMKaHbI
XaHa aapnyy Tontopay 6up cuctemaga scenke anar.
Hemek, myppaarbifan nporpaMmaHbiH ap KaHpan e3
apa 6annaHbiwnaraH 6enymgepyHae 60n160mr.

MwcangpbiH XbIVIbIHTBIKTOOUY MaHbl3bl
TOMOHKyAen: OMPMHUM KaTmap ariMak Kalcbl »kepae
apTTa KanbiM »aTKaHblH KepCeTeT; 3KMHYM KaTmap
MblHAAQH KUMAEP »KaHa >3MHe YYyH »Kana uverumn
XaTKaHblH KepceTeT. buprenewkenge raHa anap
panoHro NHGPaCTPyKTypa, UL MEHEH KaMCbI3 Kbllyy
aHa coumangpblk Kongoo 6up XbIAbIHTBIKTbI anyy
YUYHULWTereH 6aampanraH eHYKTYpyY NporpammachiH
TY3YYyre MymMKyHAYK 6epeT

3-manweipma: CaHapunmewmupyy 0atieiHOapoOaH
6awmanam

CaHapunTuK 6GaluKapyy apXuTeKTypacbl »ep-

BOPBOPAYK A3MA. KEJIEYEK

Xepnepperv KOMAOHYyuyy Tyypanyy OW  MeHeH
TY3YYWY KepeKk. 3Srepfe KamaaT JanblHOapgbl
SMHe YUYH KMPru3mn »aTkKaHblH TywyHOece, anap
CUCTEMaHbl XKYK KaTapbl Kabbun anbiwat. Bupok,
srepfe »amaaT fJavblHZap ara cepen, OGrwogxert
XaHa ponboopnop YYyH apTblKYbIIbIKTAp »KaHa
XKynenep TYPYHAO KaMTbIM aTKaHbIH Kepce, aHAa
MOTMBaumA e3repeT. [an ywyn Hepce CaHapunTuK
TpaHchopmauua gen atanar.

Mwncanbl, HaBobopayH  »kamaaTbl  6ONroH
WapTTyy panvoHAy 3nectetun Kepesny. PalioH
OHYTYYHY MAaHA0O YYYH CaHapUNTMK CUCTEMAHDI
Kuprmusyyge. ®opmangyy Typae  Tanwbipma
KOHeKel: ap 6up KamaaT KBapTaibiHa 6up kony
CYY, »KONJop, KangblKrap, XKymyLUTYynyK, counangblk
obbeKkTMNep, aapnyy yrn-bynenep »aHa Xeprunnkryy
SKOHOMMUKASbIK MYMKYHUYIYKTOP XKOHYHA®
JanvblHAAPAbI KUPrn3nn TypyLLY Kepek.

dreppe cucTeMa Tyypa 3Mec »Kacasica, XaMaaTTblH
afMCN KOeH TraHa Y3yH 3neKTpoHayK GopMaHbl
Tontypat. An KaH4ya YW CyycCy3 OTypraHbiH, KaHya
YakblpbiM Xon Hauyap abanga OOMrOHYH, KaHua
XKyMyLLCy3 6ap SKeHWH, KaHuya yin-6yne »kapaam asnbin
»aTKaHblH, KaH4Ya 6ana 6akuyara 6apa anbar »aTKaHbIH
Knpruser. YiWyHAaH KUANH JaiblHAAp “XKoropy »akka”
— panioHro, obnycka »ke MUHUCTPINKKE XOHOTyNeT.
*KeprunukTyy AeHraange 34 Hepce e3repbent. Agnc
TaNgoOOHY KepbeWT, KbllblTManapgbl anbawt, 6yn
caHfap GlopxeTke e [on6oopro KaHpan Taacup
TUATM3epVH TywyHe anbant. bup anpaH KuivH
afMCTeH KapafaH ylwyHpaan sne Tabnuuansl, 6MpokK
Excel dopmatbiHpa cypawat. MbiHAal Kblpgaanaa
CaHapUNTUK CUCTEMA XKapAaM KaTapbl SMeC, KOLWyMua
OTYETTYK XKYK KaTapbl KabblngaHar.

Tyypa apxuTekTypa O6allkaya WWTEWN Kepek.
MKamaat panbiHpapabl Kupruser, OMpokK cuctema
oLLos 3amaT ara b6allKkapyyydynyK nangacbiH Kantapbin
6epet. Mucanbl, HaBobop dopmaHbl TonTypraHzgaH
KUAVH  KbICKA aHaNUTUMKanblK MaHengn KeperT:

4-mabnuya. JalieiHOap MeHeH UWMeeHY CaHapuNMuK 6awkapyyaa mpaHchopmMayusaao0HyH MUCabl

KaPbIKTaHObIPYY »X6HYHOO

MKamaar BMHeJ;epAIII e S Byn 6awkapyyaa |;aH'rvm
Kupruser? KonpgoHynar?
Cyy, 0nAop, TawTaHAbInap, balika »kamaatTap xaHa MuHUManayy NHdpacTpyKTypanbik

CTaHZAPTTap MEHEH CanbIWTbIpyy

APTbIKYbIJTbIKTapAbl aHbIKTOO

KOHOYMISP, KeprumkTyy
6v3Hec Tyypanyy faibiHaap

JanbiHgap

Aapnyy yn-6ynenep Tyypanyy NHdpacTpyKTypanbik Keirer agamaapabl | [apekTyy coumangblk KONAoo *aHa
JanbliHOap ©3reye KblliHan »aTKaHblH KOPCOTKOH KapTa KEHUNAQUKTEPAN HErN3aee
SKyMyLLKa OPHOLITYPYY, KymyLiKka opHOWTYpyYy

YKyMyLLKa OpHOLITYpYY »KaHa YaKkaH
Jonboopsiop 60toHYA bIKTbIMaNAyy Yapanap

nporpamMmanapbl, coumangbik
KOHTpaKTTap, YakaH »aHa opTo
VLKaHanapgbl Kongoo

Awbin yapba eHAYPYLUY XaHa
pecypcTap »eHyHAe AaibiHaap

MHBecTUUMANbIK KaHa OHOPAYK
pzonbooprnop

MHBecTUumAnapabl TapTyy XaHa
6Guprenewnn Kapxblioo

WNw-yapanapgbl nwke
aLWbIPYYHYH XKYPYLLY »KOHYHAe
nanblHOap

MeeHeTTepre, }X0oNTyynapra »*aHa
XKbIMbIHTbIKTAPra MOHUTOPVIHF

OHYKTYpYY NporpamMmmachiHbIH
aTKapblblLbIH K©3eMenjee




MIOHb-NIOJTb 2026-x., N2 6-7 (176-177)

TYPYKTYY MUyy4y Cyyra XKeTKUINKTYYYK — KOXKOMyK-
TapabiH 48%, paioH 60HYa OPTOYO KOPCOTKyY —
71%; KangblKTapAbl Yblrapyy MeHeH KOXosyKTapbliH
22% KaMTblfraH, panoH 6otoHYa — 46%; 6 YaKblpbiM
xon 3kn anbingbl mekten, MAI xaHa 6a3ap MeHeH
GalnaHbIWTLIPbIN TypaT, 6upok Havap abanga; 96
KoKonyk asp abanpa pereH KaTteropusAra KuperT,
anapablH MYMHeH 381 XamaaTTblH TYPYKTYY CYYyCY »KOK
XaHa »kongopy Hayap 6onroH 6enyryHae »alualuar.

YwyHAaH KWAWH CUCTEMa OeH raHa caHpapAbl
KepceTnecTeH, anaphbl 4euynmre amnnaHgbipyyra
xappam 6epeT. An xamaaTka Y4 apTbiKUbIIbIKTbI Cy-
HYLUTAUT: OMPUHYMCK — KM albinaarbl Cyy TYTYTYHYH
YYacCTOryH KanblOblHa KEeNnTupYy; SKUHUMCKA — MeK-
TenTn, QAlNTbI )XaHa 6a3apabl 6alinaHbILLTbIPraH »oJi-
Ay OHZOO; YUYHUYCY — MUHUManNZyy TapudTn *aHa
KOXXONYKTapAbl KAMTYYHY 3CENTO6 MEHEH TaluTaHzbl
YblrapyyHYH KaTTaMblH yioWwTypyy. Ap 6Up apTbiKubl-
NbIK YYYH CCTEMA aBTOMATTbIK TYPAO KbiCKaya Herns-
heMeHn GepeT: KaHua TYpryH manga anat, anapgblH
KaH4yacbl 6angap, Kapbl agampap, MambinTbirbl 6ap
ajampap »kaHa a3 Kamcbl3 60nroH yn-6ynenep, Kain-
Cbl OOBEKT UL MEHEH KaMCbI3 Kbilyyra »aHa Kbl3amaTt
KepCoTYYNepre *eTKUANKTYYYKKe Taacup 3TeT, Kan-
Cbl farblHAAP YYKyn 60MrOHYH TaCTbIKTANT.

OwoHpo paroHayK OloaxeTTuK Komuccmaga
XKamaaTTblH eKyNy “6m3re xon kepek” xe “6uspge cyyra
6ainaHbllKaH Kewren 6ap” aereH »annbl ce3pepay
antnamt. An 6awkaya aunTat: “Iku ambinga 410
KOXKOJNYK 6ap, aHblH nYnHeH 381 asap abanga, anap
cyyra TYpyKTyy xeTe anbai kenuwet. TapmakTbiH 62
nambi3bl 3ckMpgun. drepge 2027-Kblibl TapMaKTbIH
1,8 YakblpbiIMblH OHAOO pPaNOHAYK Mporpammara
Kuprusmnce, aHga cyy MeHeH Kamcbi3goo 48
navbisgaH 67 nawbi3ra YeWuH >KOropysawnT.
Kamaat Tapud 60lOHYA KOOMAYK Yryynapabl »aHa
KyMmyLITapAbl KO36MENAeeHY KaMcbi3 Kbinyyra gasp”.
SreppAe ywyHAan fen antbinca, aHaa 6yn eTyHyd amec,
Xynenyy 61ogKeTTnK cyHyw 60onorT.

YwyHpgan sne nornka ponboopnop yYyH fAa
nwTenTt. AnTansl, HaBo6oaao epyk »aHa Xalubinya
ecTypreH 45 yin-byne 6ap pennn, GUPOK CaKTOO
XaHa Kanpa uwteTyy y4yH wapTtTap 60n160roHayKTaH
TywymayH 6up OGenyry »oronyn xataT. Kamaat
yapbanap, MPOAYKUMAHbIH Kenemy, »KOJ, >SNeKTp
SHepruscol, 6oL »arnap »aHa Kbi3blkgap UwKepnep
XOHYHAe JanbiHAapabl Knpruset. CnucTtema »eH raHa
TabnvuaHbl amMec, fon6oopayH NacnopTyH Kantapyy
MeHeH xoon bepeT: “Memenepay Kypratyy4yy YakaH
uex”, bikTbiIMangyy 6eHeduumapnap, »abayynapra
60NroH MyKTaXKAbIK, 6aluTankbl 6aacbl, XXeprunnkTyy
amaaTTblH CafblMbl, KYTYJITOH XYMyLl OpPYHAAPbI,
aApnyy ywn-Oynenep »aHa uwWKep aanfap MeHeH
6arnaHbiw. MblHgan ponboop MeHeH palioH
OHYKTYPYY ®OHAYyHa, AOHOpPro, GaHKKa e eke
WHBECTOPro Karpbina anar.

MoTrBaUMAHbBIH ©3repyycy MbiHa ywyHAamn 6onor.
Mamaat KnprusumnreH garbiHgap ara KemremnepnyH
perTuHr, [onboopayK nacrnopTTop, OAXeTTUK
XKymenep  XKaHa  aTKapbibllibiHA ~ MOHWTOPWHI
TYPYHA® KaWTbIN KeNreHWH KepreHae, an cucremara
©3YHYH WWMHMH acnabbl KaTapbl Mamune >acam
6aluTanT. [JalibiHaap “Koropy »*akka 6epunreH otyet”
60160CTOH, aMIMaKTbIH KbI3bIKYbUIbIKTAPbIH KOProo
YUYH pecypcka annaHar.

Jlan owoHAYKTaH CaHapunTewTupyy “*kamaatTaH
KaHgan panbiHAapdbl 4oryntkybys kenet?” pered
CYpoOdOH 3Mec, “XamaaT Oyn panblHOApAbIH
apAambl MeHeH KaHgal uveuymmgu Kabbin ana
anat?” gereH cypoofoH GalwTanyyra Tunuw. drepge
)oon 6on6oco, cucTema Te3 3ne  INEKTPOHAYK
6lopoKkpaTuAra annaHat. drepge »oon 6ap 6onco,
AHAA CaHApMNTUK CUCTEMA “AuAarHOCTUKa — MaaHgoo
— BIO[PKET — ULLKE albIPyy — MOHUTOPUHT — Ty3eTYY”
6aluKapyy LMKIMHUH 6rp 6enyry 6onyn Kanar.

Byn Xeprununkryy eHyryyHyH caHapuntuk acnan-
TapblH KNprusyy yempecyHge bopbopayk Asna en-
KenepyHyH TaXKpblbacbiH CanbIWTbIPYyHYH TbiAHAK-
TapblHa XaKLWbl Aan Kenet: yaban JanbliHAap, nnaaH-
[LOO MeHeH Bl XKeTTUH OPTOCYHZArbl aXKblPbIM XaHa
XKEPrunuKTYY AEeHrddNAern YekTesreH aHanmtuka
Hermsru kemnrennep 6onyn caHanart, af 3My caHapun-
TeWTMPYYHYH O3y baluKkapyyra uHTerpaymanaHraHaa
raHa HaTbil>kanyy 6onot. “CaHapun anmak” AMCHbl
KnMprusyy vempecyHgery Kblprbi3CTaHAbIH TaXpblii-
6acbl CCTEMA »KOH raHa JanblHAapaAbIH 6a3acbkl SMeC,
JalviblHOap Tangoo, 60/mKoNLo0 »aHa MOHWUTOPUHT
XKYPry3yy YUYYH KONZOHYraH eHyryyHy 6alkapyyHyH
Ken [eHrssngyy aBTOMaTTalTbipbUiraH cucTemachl
6010 anapblH fa KepceTyyae.

* o ot

OweHTunn, Ka3akcTaHablH, Kblprbi3cTaHbiH
KaHa ©36eKcTaHAblH TaXpblibacbl KOPCOTKOHAOMN,
JanblHAap, NNaHAoo, GHAXET, aHblH aTKAPbUIbILWb
XKaHa  MOHUTOPUHT  OMpP  TYWYHYKTYY  LUMKAre
OMPUKTUPUNTreHAe TraHa  XePrunkTyy  OHyryy
GawkKapbiyyyy 6onyn kKanat. YoouyH caHapunTuk
nnatpopmaHbl ke  KepCoeTKyuyTep  TOMNTOMYH
MexaHVKasblK TYpAe Keuypyn ajayy smec, Kbi3maTt
KepceTyynepayH »eTKUINKTYYAYIYHYH MUHUManayy
CTaHZapTTapbl y-6ynenepayH coumrangpik
afApnyynyryH TYWYHYY MeHeH alKanbiWwKaH, an
SMM CaHapuNTUK acnantap canatryy yeunmpepau
Kabbln anyy npouecCcuMH Te3AeTKEH ©3 CMCTeMachbiH
TY3YY Yenkempery 6GapAablk enkenep y4yyH Herumsru
XbINBIHTBIK 60nyn caHanart.

Jan ywyn 6arbiTTa Yenkemaery enkenep y4yH 34
TOKTOOOCTOH angbira ymtyna 6epyy MaaHunyy: Yaubl-
paHAbl NAaHJapAaH »KaHa OTYETTOPAOH — AANVIAYY,
canblWTbIpManyy »aHa agamra GarbiTTanraH »epru-

JINKTYY OHYTYYHY baluKapyyra eTyy 3apbin. o
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