MAPAHOAPObIH KOBI© KATbILLYYCY

MEMULLTYY OHOKTOLUTYKKO KAPAU XOJ1:
KbIPIbISCTAHAbIH XKAPAHAAPbBI MEHEH XEPTUJIUKTYY
©3 AJ1AblIHYA BALWKAPYYHYH OPTOCYHAAIbI ©3 APA
MAMWNENEPAWH 3BOJIIOLUUACDI

Kbipebi3 Pecnyb61uKacelHbIH XapaHOApbIHbIH Xep2uiukmyy 6utisiuK op2aHoapbiHa
Kapama uweHUM 0eH233/1UH, XapaHodpObiH Xep2UuuKmyy Kbl3Mam Kepcemyynep2e
XKaHa Yyeqyumoepou Kabwls asyy NpoyeccuHe Kameolwyy wapmmapbiHa
KaHaammadyycyH U3Uus1006HYH XblUbIHMbl2bl

?KOb opraHgapbliHbIH KbilibIHUbIIbIKTaPbI Ke
KaTanapbl XKOHYHAS XKYyenyy NuKupnep Ken ssne
anTbUbIin Kenet. Bupok, anap Hauap e KaKLlbl
ULITEreHU, XKePrmnKTyy }KamaaTTblH KOMrennepyH
KaH4YanblK HaTblIKanyy KaHa }KOeHAeMAYYNYK
MEHEH Yeyun XaTKaHZAbIrbl, WaapAbiH XKe allbgbiH
’Kaloo-TYpMyLIYH OHAON KaTKaHbl Tyypanyy
)KapaHpapAbIH 63YHYH XKeKe nukupm 6ap.
MKapaHgapabiH 6yn nuKupnepn MeHeH TaaHbIWbIN,
U3NNAEN, ara }Koomn NPeTUHAE KePruinKTyy o3
anpapiHya 6alKapyy *aHa alfimakTapAbl OHYKTYPYY
)KaaTblHAArbl yNyTTYK CafcaTTbl, OLIOHAON 35e
KepPruinkTyy es angbiHuya 6aliKapyy opraHgapbl
Kabb1 anbin XKaTKaH Yeunmgepamn Tyypanoo eTe
MaaHuyy. drepae }epruinkryy casacatubiiap
- XKepPrunuKTyy KeHewTepauH genytaTtapbl,
’KOb opraHpapbiHbIH XXeTeKuuepu KanKTblH
©3,0pYHO KapaTa MaMWIeCMHUH MbIHAAN “KOOMAYK
TemnepartypacbiH” 3Tub6apra anbilinaca, KOOMAYH
coumanapbik TYPYKTYYNyry KOpKyHyuTa Kanar.
OLWwoHAO0M 351e yNyTTYK AeHr33/1aern caacarubiiap
Aa KOOMAYH MaaHalbiH 6aamgaii anbilibl KepeK
- Aan ywyn cascatubilapgaH XKapaHaapabiH
?KObre 60nroH mamunecu Ken »arbiHaH Ke3
KapaHpbl, ce6e6u gan ywyn ynyTyk cascatubiiap
KOb opraHzapbl yYyH MILITOO WapTTapbiH Ty3yn
6epuieT. Kbiprbis Pecny6nukacbl 2010-Kbiibl
31e Kyp4 KbipAaangbl 6alliblHaH 6TKOPreH:
3NAVIH GUINNKKe Haapa3blUbbirbl HErM3NHeH
KEePruinkTyy 6MinuK opraHgapbiHbIH TONYK
aNcbi3AbIrbiHAH Kenun YbliKkKaH, ce6e6un
6awKapyyHy 6apraH caiibiH 60p60opnowWTypPyyHYH
HaTbIXKacbIiHAA XKePruanNKTYy Gmintnuk
)KaMaaTTapAbiH Kbi3bIKUbUIbIrbl YUYH MLITEN
6epe TypraH biiirapbiM YKyKTapblHaH »KaHa
KapaXaTTapblHaH a)kKbiparaH. 2020-kbingarbl
oKyanap fa 6up YblHAbIKTbI a4blKKa UblrapAbl:
3MeT )KaMaaTTapblHAarbl ©3repyy/iepAayH biprarbi
»Kain 6onyn, 60p6op 6epreH y6apanap atkapbuiar
AereH yMyT aktan6am, MbIHAAH ynam SnA1UH KOHyny
Karnca, MyHyH 6aapbl YOH casfcuii ©3repyynepayH
KaTanunsatopy 6onyuuy biKTbiMan.

OHYKTYpYY caAcaT MHCTUTYTY ap KaHAan

Aon6oopnopayH ankarbiHAa }KaHa e3 gemuarecu
MEHEeH Ken XbinaapAaH 6epu xkapaHgapabiH
KeprununkTyy e3 anabiHuya 6alKapyyra KapaTa
MaMuiecuH nsnngen Kenarar. 2020-2021-Kbingapbl
LiBeiinapua OKmeTy Kap»Kbinan, OHYKTYpyy
cafcaT MHCTUTYTY MLUKEe albipraH “OnauH yHy
»KaHa ?KOb opraHaapbIHbIH XKOONKepUYNANrn:
6loaKeTTUK Nnpouecc” lon60o0pyHyH 6ytopTmachl
meHeH “Erfolg Consult” >K4Kcbi coynonornanbik
nsnngee xyprysreH. “Erfolg Consult” }K4Kcbl meHeH
©CU 6uprenewmn XKyprysreH cypamKbIsIOOHYH
KbIbIHTbIKTaPbIH TA/IA00HYH XYpYyLyHAe 6yra
YyelivH TYpAYY Aon6oopnopAyH ankarbiHga
©TKOPYJ/IFTOH CYyPaM»Kbl100IOP MaaibiHAa anblHraH
MaanbimMaTTap KongoHynay.

N3nnpee YKOb opraHaapbiH XKaHa anapabiH
KaJIK MeHeH 3 apa MaMuiesiepuH KaMTbiraH
cucTeMa KaTapbl XKePruwinkTyy o3 aifbiHya
6awwkapyy »keHyHAe Kbiprbi3 Pecny6anKacbiHbIH
»KapaHAapbIHbIH Xannbl NVKUPWH anyy,
aHbl U3N1A06 XKaHa aHANINTUKANbIK 2KON
MEeHeH Yeumenoee maKcaTbiH Kespeay. KOb
opraHzapbiHbIH VILUVHWH XbINbIHTbIKTapbl,
OTYETTYYJYry XKaHa a4blKTbIrbl CbIAKTYY
cucTemaHbiH OHYTTOpY; KOB opraHgapbiHaarbi
KOPPYNUUAHbIH AEeHr33/11 XaHa 6yn opraHaapra
3NAVH NWEeHNMUHUH AeHr3snu; XKOb opraHaapbl
KOPCOTKOH Kbi3MaTTapra KaHaaTTaHyy A€Hr33/1m
K.6. u3nnpgeHreH.

“MyHuuMnannTeT” })KypHanbl OO N3UIJOOHYH
KbICKa4a KblbIHTbITbIH }KapbIAJIOOHY YeuTw.
Bacbinma »Keprunukrtyy ga, ynyTTyk ga
AeHraangeppe yeumm Kabbin anraH agampaapra,
N3NN[eeUYNepre, OKMOTTYK SMeC YIOMAAPAbIH,
MaM/IeKeTTUK opraHAapAbiH OKY/1A4epYHe,
OHYKTYpPYY 60I0HYa OHOKTOLITOpPre »*aHa annbira
MaanbIMA00 Kapa)KaTTapblHa fapeKTerner.

Byn oT4eTTyH OpYyC, KbIprbi3 }aHa aHMnc
TUNAEPUHAETN TONYK JNIEKTPOHAYK BEPCUACDI,
owoHpoi ane “Erfolg Consult” YKMKcbIHbIH
OTYETYHYH Bepcuacbl www.vap.kg »kaHa www.dpi.
kg caiiTTapbiHga XKapblanaHgbl.
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KAPAHOAPAObIH KABbITAOOCYHAA
KOb OPTAHAAPbIHbIH JIECU

« apaHpapAbliH KyTyycyHe xkoon 6epyy
MYMKYHUYNYry yeKktenyynyry 6onrony Kb
opraHAapbiHbIH UMUAXKUHE TepcC TaacupuH
TMArn3yype

XMapaHoapoviH XKOb  opeaHOapeiHa  60/120H
mamunecu XOb 0peaHOApbIHbIH XamMaammapOobiH

KelizelisiepyH yeyyyoeay ¢puHaHcbIIbIK

MYMKYHYY/1y2yHOH My306H-my3 Ke3 KapaHObl. MKOb

opraHapbl YeKTefreH WwapTTapAa MWTen XaTblwart,

bINrapbIM  YKYKTapAblH  KefleMy »kaHa anapabl
aTKapyy YUYYH KapXKblJIOOHYH uekTenyy O60NroHy

O6yn KewremnepayH WYMHEH Herusrunepu 6onyn

caHanat. MbiHgaH ynam KOb opraHgapblHa KapaTa

XKapaHJapAablH TepC 3MOLUMANAPbIHbIH AMHAMUKACI

MEHEH XeprunnkTyy OlaKeTTUH KupellenepuHuH

OVHaMUKacblH  canblwTbipyy Tyypa 6onot. A

anarpammacel ’KObre kaparta Tepc smouuAnappbl
Ce3reH apaHAapAblH YNyWy MEHEH Xeprunkryy
GlopKeTTepANH  XKannbl KONeMYHYH OpPTOCYHAArbl
63 apa 6alnaHbIWTbl YarbIIAbIPAT: KEPrUanKTyy
GloKETTEPAVH Kupellenepy KaHuyanblk a3 6onco,
XKapaHjap OLWOHYONYK KaTyy KeHyny KanraHbiH
aHa KbDKblpAaHraHblH ce3uweT. TeckepucuHye,
Kupelle KaH4yanblk Ken 6onco, 6yn »apaHaapAabiH
MaaHaliblHa »aHa ce3uMIepuHe OH TaacUpUH
TUArn3eT. brogXKeTTUH »KaHa »kapaHgapablH KObre
60NroH MaMunecrHMH GainaHbiWbl XOHYHAO Aarbl
faaHapaak TyWYyHYK b anarpammacbiHga 6epunre,
6yn Amnarpamma  Keprunvktyy — OwopxetrTepavH
Kenemy MeHeH XapaHaapAbiH KOb opraHAapbiHbIH
WWNHe KaHAaTTaHO0O [AeHr33MUHUH OpPTOCYyHAarbl
6alnaHbIWThl  Yarbingbipbin - Typat. [Oaspnuk 15
XbingaH 6epy 6Up Mbli3aM YeHemayy KepyHYL
GanKanbin Kenyyae: »Keprunuktyy OwopxerTepavH
KMpewenepuHuH  OeHrINUHAern  esrepyynep

A duazpammacel. 2015-2021-xwindapel KOb opzaHOapeIHa mepc SMOYUAIApObI Ce32eH XapaHOapOblH YayWyHyH
OUHAMUKACbI XAHA Xepaunaukmyy 6100xxemmepOuH KupewesaepuHUH OUHAMUKAcs!
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nnaH 6otHuYa Yblrapbinar.



KaHaaTTaH600  AEeHr3MMHAErn e3repyynepre
TaacupuH TUArnset. byn eTe MaaHwunyy caacui
canbiWTbIpyy, cebebn XKeprunuktyy OUANUKTUH
WWWHE KaHaaTTaHO60O  ’KannblCblHAH  OUINIMKKe
KapaTa Haapa3sbliblkka cebenum 6onot. byn 2010-
XblJ1bl auUblk 6alikanraH, cebebu 2008-2009-Kbingapbl
KOb opraHgapbiHbIH  bIrapbiM  YKYKTapbl »aHa
6loKeTTepn KeCKUH TYpAe KbiCKapTbiraHAbIKTaH,
anap ancbi3 6onyn, >kep-}epnepae *aloo WapTbl 34
oHonbow, Oyn anAvH HaapasblubIbITbIH »KapaTKaH.
OwoHAayKTaH, Keprunmnkryy GlogKeTTepAnH
MKETULLCU3 KapXKblTaHYyCy KOOMTYY, an couumangbik
TYPYKTYYNYKKa KOPKYHYU »KapaTar.

MapaHoap XX6b opeaHdapbiHa 60/120H MaAMUIeCUH
aHbIKmMooOO  KelliHanbiwam, — anap  630epyHe
kebypeek masHbiwam. 2020-kbiira YennH Koiprbi3
PecnybnunkacbiHbIH »KapaHAapblHbIH KebyHae MOb
opraHgapbiHa KapaTta no3WTMBAYY Smouuanap -
WbIKTaHYy »aHa onTummam 6ap 6onuy. bupok, »KOb
opraHaapbiHa KapaTa 34 KaHAal SMouusiHbl ce36ereH
XapaHAapablH - YAyWwy TYpPyKTyy ecyn oTypyn,
2021-XblIbl OH bUIAbIK TapbIXTa OUPUHYM KONy
No3nTUBAYY »KaHa Tepc Ke3 KapaluTarbl agamaapabiH
YAYLWYHOH awwbin KeTTu. "KOb opraHaapbiHa KapaTa a4
KaHZal aMouMAHbI ce3bereHaepanH ynywy A33pnuK
40% xett, Oyn 2015-KbiAra  CanbllWTbipManyy
O93pNnK 4 3ce Ken gereHan 6ungupet. byn 6apraH
CallblH KebypeeK ajampap »KamMaaTTblH >Kalloo
WAPTbIH  KEPruANKTYY OWIANUKTAH MWW MeHeH
6annaHbIWTbIp6ait, ©3yHe raHa TasHa balTaraHbiHaH
Kabap 6eper.

MapaHoapoviH XOb  op2aHOApbIHBLIH  UWIUHE
KaHaammawyy 0eHe33/1u aselp Xozopy 60sco 0a,
aKbIpblHObIK MeHeH memeHOen xamam. KObayH
aTKapyy opraHfapbl MeHeH ©3 apa apakeTTeHYYCYyHe
TONYK e  ’KapbiM-KapTbinak  KaHaaTTaHraH
KapaHaapAablH ynyLy »oropy 60MAoH Kanyyaa »aHa
754 nambi3gbl Ty3eT, Gawkaya anTKaHga, Kbiprbi3
PecnybnukacbiHbiH ap OMp TOPT »KapaHblHbIH Y4ee
XKEPrunukTyy 3 anabliHya OallkapyyHyH WLWWHe
KaHganablp 6up AeHrasnde KaHaaTTaHblwaTt. bupok
2018-xbiira  canbiwTbipmanyy  2021-xbuibl  6yn

KAPAHIAPIbIH »KOBIre KATbILLYYCY

KepceTKkyu 5,6 nambi3ra asanraH. MKeprusiukryy
KeHelTep MEHEH 63 apaapakeTTeHYYre KaHaaTTaHraH
apaHZapAblH YAyLWy Aa »Koropy, 6upok mapuanap
XaHa anbin  eKMOTTOpPYHe KaparaHfa asblpaak.
Keprunvktyy  KeHewTtep MeHeH  GalnaHblliKa
KaHaaTTaHraHgap 71, 6% 605co, Mopus XKaHa abin
OKMOTYHe KapaTta KaHaaTTaHyy 75,4 nanbi3abl Ty36T.

o ’XOb opraHgapbiHa 60/IrOH KbiI3bIryy »KaHa
NIEHUM XapaHAapAblH GMIANIVKKe 60NroH
VLEHVMUWHWH Xannbl TOMOHAGLWYHYH
doHyHpa asaiibin 6apaTtaT, 6upoK G6aluka
WHCTUTYTTapra canbiWwTbipMmanyy 6yn
)Kaliblpaak 6aiikanyypa

Kbip2bl3cmaHOobIH XKapaHOapbIHbIH Kb
Op2aHOAPbIHBIH UWUHe 60/120H Kbi3bl2YyCy X020py
60U00OH  Kanyyoa, O6UpPOK  AaKbIPbIHObIK — MeHeH
memeHoeeose. MapaHaapablH KOB opraHaapbiHbIH
NWWNHE OONrOH KbI3bITYyCy >KanmblCblHAH aAKbIPKbl
OH 6eL XbiNAblH NYMHAe (Cypam»Kblioo »Kyprysyne
GawTaraHgaH 6Gepun) TYpyKTyy Typae oropy
6onyn kenreH. Ww xy3yHae Kblprbi3cTaHAbiH
TOPT ’KapaHblHbIH yyee Turun xe Oyn AeHrasnge
MObayH nwteprHe Kbi3birbiwaT, an 3Mu Xurepayy
KbI3blKKaHZAp a3blpaak Kbi3blKKaHAapra KaparaHza
JavibiMa OGup >KapbiM-3KM 3ce Ken 6onuvy. brupok
2012-Xbinra YenvH >KapaHZapAblH KbI3bIryyCyHAa
TYPYKTYYy ecyw 6aiikanbin, aHAaH COH aKbIPbIHAbIK
MeHeH, BUPOK TYPYKTYy Typae TemeHzel Gawitagbl
»aHa 2021-binbl 77 nanbi3gbl TY34Y.

XOb opeaHoapsiHa 60/120H UWEHUMOUH 0eHe33/1u
cansiwmelpmainyy — xoeopy — 6olUO0OH  Kanyyoad,
asalica 0a, aHOaH bawka uUHCmMumymmapaa
60/120H UWeHUM OeHe33/luHe KapdedHod 6up as
aseipaak oapaxaod. 2020-Xbinra canbilWTbipManyy
Mpe3ngeHTTnH AnnapaTbliH, OKMOTTY  XaHa
Kbiproiz  PecnybnukacbiHbiH - Koropky —KeHewwmH
KOWMOroHZo, 6apablk OUANUK UHCTUTYTTapbiHa
MaHa Hermsrm Kbi3MaT KepceTyylepre uLWeHUM
Aenrrasnu TemeHpaeny. "KOb opraHgapbl penTUHIAMH
OpTOCYHAA ©3 MNO3UUMANAPbIH  CakTan  Kana
6epyyae, MWWEHUM  OEHM3UHVMH  TeMeHaeLy
6unum 6Gepyy, canamaTtTbiKTbl CaKTOO aHa AWHWIA
WHCTUTYTTapra canbiWwTbipManyy asblpaak, oyn
Y4 TapMakTa WLIEHVMM [EHr331M XapbiM MyHKTKa
TOMOHOroH. KOb opraHpapbiHa VLLEHUM
[BEHM3MMHUMH 6up a3 TemeHgewy (-0,13 6ann)
OUPVIHUMAEH, >KAaNMbICbIHAH »KapaHAapAbIH OUANnKKe
NWEHUMUHUH TOMOHIOLWYHYH >KanMnbl TeHAEHUMUACDI
MEHEH, 3SKUHYMAEH, XepPruiMKTyy KeHeluTepauH
JenyTaTTapblHbIH XKaHa MYHULMNANAbIK
KbI3MaTubllapAblH  KBanUPMKauuACbIHA  KasKTbIH
KaHaaTTaHO0OCY MEHEH LapTTairaH, OWOHAOW 3re
XKEPrunnkTyy WanIooHYH NapTUANBIK CUCTeMacbiHa
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nweHbecTnk byra cebenun 6onroH. XXObayH atkapyy

opraHfapbl — M3puAnap »aHa arbll eKMeTTepy
MEHeH ©3 apa apaKeTTeHYYCYHO KaHaaTTaHyy
XKEPrUanKTYY KeHewTepre KaparaHa »oropy

60NroHyHa KapabacTaH, KenevyekTe >kapaHAapablH
6acbimayy 6enyry KObayH aTkapyy opraHaapbiHbIH
6aLuyblNapbIH Ty3 LWANarbICbl Kener.

Xepeunukmyy cascamyelnap aselpaak maaHeiMan
6onyn Kanviwmel. 2015-xbinpaH  6epu  MKObayH

aTkapyy OpraHAapbIHbIH YKETEKUYNEPVHNH
TaaHbIManNabIrbiHbIH TOMOHAOLWYHYH TYPYKTYY
TeHAEHUMACHI 6alikanyyaa. MapaHgapgbiH

6acbiMayy Kenuynyry *eprumnktyy cascatybinapgbl
— XKeTeKumnepau, maprepam XKaHa AdenyTaTraphbl
TaaHbica fa, O6yn kepceTkyy 2015-xbinbl 92,2%
60nco, 2021-xbinbl 67,7 Nanbi3ra YeNH TYLLYM KETTK.
*KapaHgap »KObayH aTkapyy opraHbiHbiH 6aLLYbICbIH
TUKenel TaHgan anbaraH Kblliblp LWaIo0 CUCTEMAChIH
3CKe anyy MeHeH, XepruJiMkTyy nugepnep Tys Wwannoo
CUCTeMaCblH KUPrU3reH YyuyypAa raHa TaaHbinia
6awTant pen Kytce 6onoT. MblHAAM Wannooao
XeHreH caacaTubiapdblH  “dyynraHgyy” LWannoo
OHOKTYKTOPYHOH KNANH KankTbiH 90, an Typran 100
nanbi3bl, Kapbl-KaL aebeli, 6aapbl TaaHbIN Kanar.
Coyuanobik  mapmakmap b6apeaH  calbiH
XOb  opzaHOapbiHbiH — uwmepoyyayey — myypasyy
maansimammelH nonynapoyy 6ynazeiHa aunaein
6apamam. Mypga 3H nonynapayy mMaanbimat Gynarbi
6eridopmangyy 6on4y — LOCTOPLAOH, TyyraHZaphaH
XKaHa KecunTewTepAeH MaanbimMaT anbiwyy (2015-
Kblnbl 35 nambi3gaH awbiK KaHa 2021-kbinbl 16,6%
raHa), an smu 2021-KblIbl COUMANAbIK TapMmaKTap
nonynAapayynyry 6oHYa 6MprHYM OpyHra YblKKaH
(18,9%), mblHOa MaanbiMaT Aa agaTta Genpacmui
amec MyHe3re 33 6onot. Counanabik TapMakTap 6yra
YerrH 3N Ken YorynraH »epnepgeH — 6asapnapgaaH,
XapMmaHKenepgeH, YorynyluTapaH *kaHa KBapTaiabiK
)KonyrywyynapaaH albin KeTULWTK, 6yn XKakTa ylwak-
anblH MeHeH KaTtap *KOb opraHgapbl »anrawTbipraH
pacMuin MaanbiMaTTap Aa Ken TajKyyra asblHaT.
COVID-19 naHAemuAcbiHa 6alnaHbIWTYy coumanabik
TapMaKTapdblH POJly KeCKUH Kyuyepy, uekTteenep
KUPrv3uareH mMaanga AOCTOP MEHEeH Omyryuyyra,
KBapTangapAblH >kaHa >kapaHZapdblH YOTynyLlyH
eTKepPYYre MyMKyH amec 6onuy, 6Upok anap mypaa,
TeckepucnHye, XOb opraHaapbiHbiH NWMepayynyry
XKOHYHIOO MaanbiIMaTTbiH Herusru Oynarbl GONroH.
Couvangblk TapMakTap »apaHpapra Ken Typayy
NUKUPNep MEHeH TaaHbIWwa anyy MYMKYHUYIYryH
6epet, Oyn >kKapaHAapra CblHYbIT OW-KYTYPTYYHY
KanbiNTaHAblpyyra KemekrteweT, OMpoK owon 3ne
Maanda »ajraH MaanbiMaTTapdblH >KaliblblllbiHA
TYPTKY 60onot. byn »KOb opraHaapbl yUyH YaKbIpbIK
A3, MYMKYHUYYNYK Aa 60nyn Kangbl, MaanbIMaTTblK

yelnipede >kapaHdapdblH afeKkBaTTyy MaMuilecyuH
caktan Kanyy yuyyH MOb opraHpgapblH coumangblik
TapMaKTapgbl KONJOHYY TEXHONOrnAnapbiH
e34ewTypyyre TypTTy.

XKepaunukmyy keHewmepouH UWUHUH NApMUA/IbIK
NpuHyubuHe Kapama Mypodebl  6up  mekcu3
mamune 0a KecKuH — 6en2ucu3ouxk 6azeimeiHa
©320p0y. MannbiCbiHAH XepPrunvKkTyy napTianapra
NWeHBeeUYNYKTYH XOropKy AEHr331M cakTanyyga:
CYPaM»KblJTOOT0 KaTbllKaHAAPAbIH 46% KepruinkTyy
KeHewTep napTuAnblik NpuHUMN 60loHYa Ty3ynbewy
Kepek fen 3cenTeweTt (NapTUAAbIK MNPUHLMNTA
XKakTaraHgap — 32%; 6yn macenefe yeunm Kabbi ana
anekTep — 22%). bupok 6apabik Xepae ane ywyHgam
NMUKUP OPYH anraH gereHre 6on6ouT: Mucanbl, baTkeH
xaHa Manan-Abap o06nycTapbiHAa KePrununkTyy
KeHewTep MnNapTUANbIK TW3ME MeHeH Ty3ynyLy
Kepek pereHgep 6acbimayynyk Koinat. MblHaaH
ToiwKapbl, 2021-Xbibl  NAPTUANAP  KEPTUINKTYY
KEHELWTEPANH WWNHE KaHYanblk Taacup 3T33pwu
6OOHYA MUKMPU KOKTOPAYH YIYLY KYyTyyCy3 ecTy
(OpoH 40 nawbi3ra uelinH). byn enkeHyH Galwkapyy
cucTemacbliHAarbl  ©3repyysniepre, OLIOHAOW 3ne
2021-Xblbl KEPrUINKTYY KeHelTepre LWanIoOHyH
©TKeHAYryHe GainaHbllwTyy 60nyn »ataT: 31 aHbl
Kypamaa Xeprunnktyy KeHewTepavH MWW KaHAan
e3repeT den KyTymn »aTar.

Y3ak MeeHemmyy pempocnekmueada op2aHoapoa
Koppynyusza wekmeHyy asaliein 6apamam, 6upok
aKelpKel 6up xeinda kebelie mywmy. Ap 6up yuyHuy
apaH KOb opraHgapbiHOa Koppynuua oK Aen
acenTenTt. MblHAAN NUKNPAN KapMaHraHAapAbliH CaHbl
2008-xbinracanbiwtbipmanyy 202 1-Xblsibl 6 5Ce ©CKOH,
6upok 2020-binra canbiwTbipmanyy 4,4% asaiiraH.
MKOb opraHgapbiHAarbl KOppPYNUUAHbIH AeHM33MH
Oropy »kaHa eTe »oropy fen 3scenTereHaepaviH
YIywy 3Km 3ce Kbickapgbl. 2021-Kblibl »KapaHaap
KoppynuuaAnblK KepyHyLwTep 6alkanraH uenpenep
Tyypanyy Ken aHblK anTa ainbllkaH 3mec. Ancak,
2021-xbinbl 2KOB opraHAapbiHbIH NWMepaYYIYryHYH
Kancbl TapMarblHAa Koppynuma Oankanbin >kataT
JereH cypooro »oon 6epyyaeH KbliHanraHAaapAabiH
ynywy 6mup Ton Kebewnay — MbiHAAN PecnoHAeHTTep
2018-xbira »aHa 2020-Xbuira KaparaHga 3Ku 3ce
ken. byn MOb opraHgapbiHbIH KOPPYNUUANDbIK
KOPYHYLITOPYHYH daKTbinapbiHaH 3Mec, Kebypeek
GuANnKKe Xannbl weHbeeuynyKTeH kabap beperT.

Canapunmewmupyy Koppynuyusza
WeKmMeHyyHyH —0eH233/IuH memMeHO0emem, MyHy
a3 Kamcbi30an2aHOapObIH  Mu3MecuHe — Kupausyy,
MaanelMKammapobi bepyy, mMamiekemmuk
cameln anyynap xava 6roxemmu 6awkapyy on-
)KOBOSIOPYHA UWEHUMOUH »o020pysidawel 0asausiden
mypam. PecnoHpeHTTepAVH NuKupu 6otoHuYa, Kb



OpraHAapbiHbIH - Koppynuua 3H Ken 6anKkanraH
niwmMepayyayryHyH YenpenepyHyH apacbiHAa
Xepnepan 6Gallkapyy UYOH avblpMa MeHeH anpablaa
TypaT. byra YelnH »KapaHgap WeKTen KenreH KanraH
yeripenep 2021-xbibl Nonynspayy 6on6oi KanraH
(maanbimKaTTapabl 6epyy, OooxerTn 6alikapyy, as
KaMmcbl3ganraHaapAbliH TM3MeCcrHe KUprusyy).

MKAPAHAAPADIH MKEPTUJINKTYY
©3 AJ11bIHYA BALUKAPYYTA
KATbIWWYYCY

« apaHpap KeprunvikTyy eHyryyroe

canbim Kowyyra gasp, 6upok anap K0b

opraHgapbliHaH KaTbIWYYHYH »aHbl

TYP/IOPYH KYTYnN XKaTbiwiaTt

Ap 6up mepm XapaHObiH y4yee 63 wdaapbiH
XaHa aleiblH  KOPKMeHOypyy 060IHYa KOOMOYK
uwmepze xeke o3y kameolwyyaa 0asap. 2021-bibl
CYPaM»KblJIOOrO  KaTblWKaHAApAblH 66,9% MblHAAN
0AApAbIrblH - Oungupuiwked, 6yn  2012-xbUira
canblWTbipmanyy A33pnuk 20 nanbidra ken. Owon ane
yuypga, kenuynyry (38%) 6yra yenunH sne ywyHaan
TaKpblibara 33 3KeHWH blpacTawkaH (2021-XbuUbl
KOPCOTKYUTYH TOMeHAelWyHe naHjemusa ceben
60nyLy MyMKYH).

Mw >Ky3yHOe KenTereH >kapaHdap ©346pYHYH
MYHULMNANUTETTEPUH KOPKTOHAYPYYIe »KeKe casbiM
Kowyyra gafp »kaHa Oyn agampapgblH “apmusachl”
KOb opraHgapbl yuyyH 4YOH ©HYryy noTeHumanbiH
KepceTe anat. OLWOHAYKTaH XepruinkTyy 3 angblHua
GallkapyyHyH OVpUHUM Ke3eKTern mungetn Oyn
YUYH XKapaHgapra 3¢deKkTnBayy MyMKYHUYyKTopay
6epyy 6onyn caHanaTt. Bupok waapabl »kaHa anbiabl
KOPKTOHAYPYY OOlHYa KOOMAyK wuwTepre eke
KaTbllyy Taxpblnbacbl 6ap agampapablH  ynywy
asanbin otypyn, 2020-binbl 38 nanbi3gbl Ty3ay, 6yn
KOb opraHgapbl YUyH KblbIHUbIIbIK XapaTyyaa.

XapaHoap ekynuynyk npuHyubuHe 6atnaHbIWKaH
opmanapdaH kadyy MeHeH KOb opeaHOapel
MeHeH my3 3puwW-apKak uwmewyyae ymmyJsywam.
*KapaHngapgablH nknpy 6010HYa, 202 1-XKblibl KOOMAYK
viiTepre KaTbiWyyHYH 3H nonynapayy ¢opmachl
6onyn yorynywTtap (53%), kKoomayk yryynap (16%)
XaHa KooMayk KeHewTep (15%) caHanat. KamaaTTbl
OHYKTYpyyre 6arbiTtanraH gonboopnopay Aaspaan,
ULKe aWblpyyra KaTbllWKaHAAPAbIH YAYLY anTbl 3ce
ecTy. KapaHaapablH a3 raHa 6enyry »Keprunumkryy
KEHeWKe  WAMIOOHY  XaHa  KOMMepLMANbIK
3MecC ylomAap apkKbiilyy ©3 apa apakeTTeHYYyHY
KaTbllWYYHYH HaTblXKanyy ¢opmachl fen 3cenTeLleT.
*KapaHngapabiH KObre KaTbllLyyCYHYH OKYIUYYKTYY
NPUHUNOVHE VWEHVMAVH KETULICU3 OEHI3MNHEH,

KAPAHIAPIbIH »KOBIre KATbILLYYCY

XKEPrunnkTyy  KeHewTepauH 3  MUIgeTTepuH
TONyK aTtkapbaraHblHaH, ©3reye awbin XepuHae
KOMMepLUMANbIK 3MeC  YIOMAAPAbIH  ©HYIYYCYHYH
KETULICK3 AeHrdaNMHeH ynam 6yn dopmanap Ken
6enrunyy 6ono anb6aw »<atar.

KoomOyk keHewmep alibinobiK  Xepaunukmyy
xamaammapOoelH — 0eH23371uHOe  NonysAaApoyyy2yH
Xo20myn xamam, 6uUpoK waapaapod Cypoo-mananka
33. Jrepae 2018-Kblnbl KOOMAYK KeHeLWTep KaTblllyy
dbopmanapbiHbiH  NONYNAPAYYNYry  pPeuTUHrnHAe
3KMHUM OpyHAY 3371en, 30 narbi3AaH allblK XoonTopay
yorynTtca, 2021-KbUibl KEHELUTEPAVH MONYNApAYynyry
SKW 3Ce TeMeHAenN, XoonTopAayH 15 nanbi3biH raHa
yorynTa anraH. byn e3repyyHy no3vTnBAyy KepyHyLL
KaTapbl 6aanaw Kepek, cebebu Xepruamkryy o3
anablHYa GallKapyyHYyH OEHr33MunHAE XKeprunkryy
Mblli3aM Yblrapyy bllirapbiM YKYKTapbliHa 33 60JITOH 3H,
MaaHWNYY KeHeLL — XXeprunnkTyy KeHew 6ap. drepae
XKeprunnkTyy KeHell canaTTyy, TONyK KaHZyy nwrtece,
afaTTa XKapaHAapAa KolyMya KeHeluTepre KaTbilyy

3apblTUbIbIrbl  »KapanbanT. Bupok aibingapaari
aban 4YoH aNbINgap MeHeH LaapnapgarbigaH
ariblpManaHbin - TypaT. YakaH MyHUUMnanuTeTTe

XKEPrunKTYY KeHel KeHewTepre 60nroH 6apablk
MYKTaX[blKTapAbl Kamcbi3fan anat, 6upok Laapaa
XKe PU MyHULMNANMTETTe TeMaTUKaNbIK KeHeLwTepan
TY3YY KebyHuUe e3yH akTaiT. OLOHAYKTaH Wwaapnapaa
XKapaHpap Aemunrenyy TOMTOPAYH »KaHa KOOMAYK
KeHewTepavH  MWWWHE, an  3MU  arbUigapaa
KOOMAYK yryynapra, OWOH/ON 31e Kapbloo YUyH
ponboopnopay faspgan, TaHAooOro  Kebypeek
KaTblLYYHY apTbiK KOPYLUeT.

XapaHoapOeiH  6aceimOyy 6enyzy uuyydy cyy
MeHeH KaMcbi3000 XAHA MAawmanobl — Yvleapyy
KbI3Mam KepCcemyycyHé MOHUMOPUH2 Xypay3yy2e
XaHa 6aanoo2o KamelwyyHy kaanawam, 6upok anap
xanneicblHaH XKOb opaaHOapbiHbIH uwmepoyyny2yHe
MOHUMOpPUH2 Xypay3yyze ybakeim benzycy kenbelim.
Cyy aHa TawTaHAbl KOOMAYK MOHUTOPUHI Y4yH
TemanapfblH penTUHrMHAe can GalbliHAa TypraHbl
NOrvKanblK »KaKkTaH TYLLYHYKTYY, cebebu nuyyuy cyyHy
KETKMPYY KaHa TalTaHAbl Ybirapyy ap 6up yin-6yne
KYH CallblH KONAOHO TypraH Kbi3MaT KepceTyynep,
OWOHAYKTaH Oyn Kbi3maT KepceTyynepayH canatbl
MaHa XeTULTYYNYry KenTepay TbiHUCbI3AaHAbIpaT
XaHa anapAblH  KamcCbi3fanbilblHA  MOHUTOPUWHT
XKYPrysyyre faap TypyLuat (TuewenyyayryHe xapatua
67% >aHa 45%). MannbicbiHaH »KOB opraHbiHbIH
VWIMEPAYYNYTYHO  KOOMAYK MOHWUTOPWHI  XaHa
6aanoo yprysyy npouecctepriHe OalinaHbillKaH
Kbipdaan anga KaHuya TaTaan. MbiHpai yuyppa
MOHUTOPVIHI y3aK MeeHeTTyy MyHe3re 33 6onyn,
an smu 6aanoo TaTaangawar, ce6ebu aublk-ariKblH
XbINbIHTbIKTap MeHeH Oupre 6Galukapyy npoueccu
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Ja GaanaHat. ’KamaaTTa MOHUTOPWUHIOWH MblHAAN
TYPNepyHe KaTbilyyHy KaanaraHgap 6ap, OGupok
anapAblH CcaHbl as3anWbin  6GapaTtaT:  2018-blnra
canbiwTbipmanyy 6 3ce asanbin, 2021-Xblnbl 60rOHY
9,45 mambi3apl Ty34y (62,6%). AGamaap KaTblWyyHYH
6yn Typy keKe yOaKbITTbl 6T Ken anaapblH, OLLOHAOMN
3/f1e JOKYMEHTTEpP MEHEH TaaHbIWbIM, XaHbl 6uanm
anyy Y4YyH Kyy-apakeTTu Tanan KbilaapbiH TYLIYHO
GaluTaLThl.

XapaHoapobiHy4meH 6up 6esny2y xekeybakmaulColH
aselpaak kopomyy yuyH XKOb opeaHOapbiHaH KOOMOYK
MOHUMOPUH2 XaHa 6aanaooHy yrwmypyyHyH XaHbl
caHapunmuk  (opmManapeiH  Kymyn —xameiwam.
MoHWTOpPUHITE aHa 6aanooro KaHTMN KaTblllyyra
GalnaHbIWTYy  PEeCnOHAEHTTEPAMH  Kaanoonopy
ybaKbITTbIH  ©TyWy MeHeH e3repyyae. AiiTanbl,
2021-Kb1bl ap 6up yuyHuy pecrnoHaeHT WhatsApp
TUpKeMecnHgern Tawnanappa ©Gaapnawyynapra
KaTbllWyyHy KaanapbliH 6enrunewkeH (2018-xbinra
KaparaHga 20% ken). MbiHaan anHammnkara COVID-19
NaHZeMUACbl TaaCUPUH TUWAMM3AU — KapaHpap
KETKUIIMKTYY MeCCeHIKepniep apKbinyy Maanbimat
anyyra »kaHa aHbl TapaTyyra KeHyn KanbllWTbl. IKUHYM
XarblHaH, apaHAap HernsvHeH CaHAPUNTUK KaHa
apanblkTaH MOHUTOPUHT XYprysyy <¢opmanapbiH
apTblk  KepyweT, cebebn arpbiMaapbl  raHa
obbeKTTepre 6apbin, Xe TOBapnapAbl ©TKepyn anyyra
Xeke yH6aKTbICbIH KOPOTYYra fasp.

« apaHpapabliH XeprunkTyy 610MKeTTnK
npoueccke KaTblWyycy CaHAbIK MaKCMMyMra
KetTn, smu KOb opraHaapb! KaTbiwyy
AEHr33/IMH CaKTan Kanyy YYyH XaHbl
canaTTbl CyHyLWITalbl Kepek

Xapanoap XKa/INbICbIHAH Xxepaunukmyy
6100XKemmUH Ybl2awanapbiHelH My3yMyH XaKWwblpadk
mywyHywem, 6yn1  600XemmuK MAdaabiMammel

a4ybIKMoO NPAKMUKACbIH Kupau3yy, 6ro0xem 6oroH4Ya
KOOMOYK y2yynapObl ©mKepyy XaHa Xepauiukmyy
6HY2YyHy nnaHoawmelpyy2a xapaHoapobl mapmyy
60IOHYA Ken XbliobIK apakemmepouH XbllibIHMblbl
60/10y. 2007-xbingaH 6GawTan arbin  ©KMeTTepPYH
»KaHa MapurAnapbliH KAPMOO YblrallanapAbliH HErn3rm
b6epeHecMH Ty3eT fJen 3cenTereHAepaviH  YayLy
KeCKUH asarbin, OMPOK KOePKTOHAYPYYre KeTKeH
YbirbIMAAPAbIH YAYLWYH peanayypaak TywyHreHaep
Kebenay.  2021-xbinbl  kapaHpapabH - 28,3%
KOPKTOHAYPYYHY ublrawanapablH apTbiKYbIIbIKTYY
6epeHecn aen scentece, 2007-Xbinbl 6yn KOPCOTKYY
6onroHy 15 narbi3abl Ty3reH. bupok 2020-xbinra
canblLWTbipmanyy 2021-Xblsibl MKEPrunuKkTyy
OlOMKETTUH aKyacbl Kaifa >KyMLIAnbin MaTKaHbIH
6unbereH xapaHaapablH ynywy KanpaaaH kebenay.

XMapaHoapobiH ~ 6100xem  600OHYG ~ KOOMOYK
yeyynapea Kamelwyycy mapeixelti Makcumym 60/120H
20 natiei30biKk YekmeH emyn, memeHOel 6awmaosi,
owoHOykmaH  XOb  opeaHOapul  6100xemmuk
npouyeccke Kapama XapaHodpOblH CYyHyWmMapslHa
XAHA MyKMaxoblkmapulHa xoon 6epyyHyH canamolHa
Kebypeek keHyn bypyuly kepek. Tapbixbl 1999-Xbinbl
6awTanraH yryynap npakTUKacbiHbIH TOMTONYLY
MeHeH 6up KaTapga Kblprbi3cTaHaa y3ak yoakbiT 60t0
XKEPrunuKTYy AeHrasnge OwogxeT O0lOHYa KOOMAyK
yryynapra »kapaHfapfablH KaTblllyy [EHr33uHae
TYPYKTYy ecyw 6ankanbin kenreH, an  2018-Xblibl
Kbiprbiz Pecnybnmkacbl yuUyH pekopamdyk KepceTkyy
6onroH 20 nanbizaaH awTbl. 2021-binbl KP OuHaHCbI
MUHVUCTPAUIMHVH - MaanbiMaTtbl GoiloHua 396 KOb
opraHbl, e »anbl caHfblH A33pnuK 90% yryynapabl
OTKOPreH, an 3Mu KaTbllwyy4yynapabiH 6omkongyy
caHbl 33 0004eH awbik agamabl Ty3ay. KapaHgapabiH
KOOMAYK Yryynapra KaTbllWyyCyHYH MbIHAAH apbl
CaHAbIK YNYLWYH KeOBNTYYre apakeT KbiyyHYH KaXKeTu
XKOK, cebeby KeH raHa KaTbllyyuynapAblH CaHbIH



KebenTyy OIXKETTUK Tankyynap »apaHgap Y4yH
3H HaTblKanyy 6onot gereHan Gungupbent. XOb
opraHfapbl YryynapgblH canaTblH »KaKLbIPTYyra,
aHblH MYMHAEe »KapaHAapAblH OIOMKETTUK npoLeccke
KaTblILYYCYHYH XaHbl GopManapbiH KMPrmsyyre KeHyn
6ypa TypraH me3run xeTtu. XOb opraHaapbIHbIH ULWNH
6aanoofo KOOMAYK yryynapra KaTbilwyy AeHr3TMHUH
CaHAbIK KepceTKyuy Kebypeek AeHrasnge
KapaHZapablH  ON-MUKUPVIH  KaHa  KaalooNopYyH
3CenKke anyy, OHNalH 6GainaHbll YYyH WapTTapAabl
TY3yy KaHa MyHuuMnangplk canTtap, Telegram,
WhatsApp TonTopy, CyHywWwTap Y4YyH KyTy4yanap
XaHa KanTapbim GainaHblwTbiH - Gawka Typnepy
apKbinyy MNUKAPREpPAN 3CEMKe aNyyHyH canaTtTbiK
KOpPCOTKYUTOPYHO aNIMaLLTbIPbIIbILLbI KEPEK.

MbiHOaH apel 6100xemmuK yeyynapobiH canamol
XKAHA CYHywmapOblH 3CKe a/iblHblWbl XapaHoapOblH
6l00KemmuK  npoyeccke — Kameluwlyyea  60/120H
KaasnoocyHa XaHa Op2aHOdpObiH — Xepauaukmyy
OHyeyyHy  6awkapyy — xeHOemoyysyeyH  Kaboin
anyycyHa Heeuseu madcupuH mudeuzem. 3reppe
yryynapgbl ©TKepyy NpPaKTUKaCblHbIH anraykbl OH
XblTbIHAA afamAapabl KOOMAYK GUHaHCbl CbIAKTYY
KbINAATTbIKTbl  Tanan  KbiraH »aHa  MaaHunyy
MaceneHn GUANNK MeHeH Tankyynoo MYMKYHYYyry
WbIKTAHAbIPbIN  Kence, Y6akbiTTblH ©Tywy MeHeH
KapaHgap yryynapablH NPaKTUKasblK XblAbIHTbIFbIH
Kebypeek 6aanar 6awTawTbl. Byn MaaHWCUHEH anbin
KaparaHga, yryynap VHCTUTYTyHa VeHOereH »aHa
yryynaprakarblllkaHAapAblHKaanoonopynonboopno
3CKe anbliHGalMT [en  3CenTereH >KapaHAapablH
yaywy 3Kkm 3ce — 8 nambi3gaH 3,9 nambi3ra YenuH
TOMeH[eLLY e3reue no3nTmsayy KepyHyL. MbiHaan
OVHaMMKA aflamAapaa anapablH MMKUPY 3CKe anbiHaT
JereH uweHUM Kebelie OawTaraHbiHAaH Kabap
6epet. MannbicbiHaH OGlogxeT 6GOOHYa yryynapra
KaTbllyyAaH KaHaaTTaHraH »kapaHpapablH ynywy
KbllA1a >koropy 60inaoH Kanyyga — 70 naribi3ra *KakblH.
2020-2021-xbIngapbl KaHaaTTaHyy [eHrasnvMHaeru
aHuya YOH dMecC e3repyynep NaHAeM1a WapTTapbiHAA
yryynapgabl ylowTypyyaarsl KblbIHUYbINbIKTapra »KaHa
KenTereH »KOb opraHaapbl ©3 TapbIXbiHAA OUPUHUM
KOy yryyHy eTkepreHayryHe 6amnanbiwtyy 6ongy.

KankmolH  ¢puHaHcwinelk — cabammyysyeyHyH
memMeH O0eHe33/u  XapaHodpObiH  6l00Xemmuk
npoueccke  KamolWyyCyHyH — HAMbIUXAayyny2yH
XXoeopynamyyoazel — Heau32u  MOCKOOI0YKMAapOblH
6upu 6onyn caHanam. MapaHpapablH OOMKETTUK
npoueccke KaTbILWyYHY KaanabaraHapbIrbiHbIH
e KaTtblwa anbacTbirblHbiH Ce6enTepuH Tangoo
KepCeTKeHAeW, MaanbiMaT anbaraHbl, MaanbiMaTTbiH
KETUWCM3aNIM  Hermsrm  pakTop OOMroH  3mec
(aTan aWTKaHAa, MblHAAN WW-Yyapanap eTKepynyn
aTKaHblH 6unce pga, Kony 6Gowobol Koomayk
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yryynapra KaTbllimaraH >kapaHgapdblH  CaHbl
Kebenyyne — MblHAAN »KOONTy KanTapraHgap 2018-
Xbinbl 17,8% 6o0nco, 2021-xbinbl 24,6 nanbi3abl
Ty3reH.Yryynap tyypanyy 6unbereHgepauH ynywy 6,7
navbi3ra asanabl). »KapaHgapabiH Keby KaTblllyyHYyH
MYMKYHUYNYKTOPYH XaHa >KonaopyH bunuwet, 6upok
annbiCbIHAH QVHAHCBINBIK CabaTTYyNyKTyH TOMOH
[EHr331K, OIXKETTMK MaanbiMaTTbl TywyHO6ereHy
»KapaHpapAabiH 38 MamnbI3blHbIH OOAXKETTUK
MpoLeccke KaTbllWyyCyHaH KaHaaTTaHOaraHblHbIH
Hernsru cebenTepriHMH 6upwn 6oNAOH Kanyygaa.

MKAPAHAOAPADBIH XXEPTUJIUKTYY
©3 AJ1IAbIHYA BALLKAPYYTA
KAHAATTAHYYCY

» KenuynykkapaHgap maanbiMaTTbiH
KeNleMyHe, Kalipbinyynapra 6epunreH
KOONTOPro KaHa »annbicbiHaH YKOb
opraHgapbiHbIH NWUMHE KaHaaTTaHbILWaT,
6MPOK CbIHYbII MaaHaaarbIapAabliH yaywy
ecyyne

MapaHoap XO6b opeaHOapel 3 ulwuHOe aqvik 0en
scenmewem. MapaHZapAblH A33PAVK TOPTTOH Yu
6enyry (72,6%) »eprunvktyy e3 angbiHya 6awwkapyy

XOHYHIO MaanbIMaTTblH KOJIeMYHe >»kaHa canaTbiHa

KaHaanablp 6vp geHrasnge KaHaaTTaHblwat, 0yn *KOb

OpraHAapbIHbIH @UbIKTbITbIHBIH >KOrOPKY IEHMI3/IMHEH

Kabap 6epeT. 2007-Kbifbl CYpPaMXblIOO MLLTEPU

6awTanraHgaH 6epu MaanbIMaTTbiH KONOMYH® aHa

canaTblHa TONYK KaHaaTTaHraH »apaHaapablH yayLy

TYPYKTYY ecyyae *aHa 2020-buira KapaTa A33pnnK

Y4 ace - 12 nanmbi3gaH 34,5 nambidra YyenmH ocry.

2009-xbinra canbiwTtbipmanyy *KOb opraHgapbl e3

nMwmnHZe TONYK aublk Aen 3cenTereHgep y4y 3cefeH
awTbl (AnHammKa 11 nanbi3gaH 36,4 nanbi3ra YenmH).

XapaHoap xepaunukmyy e3 andeiH4ya b6awkapyy
0p2aHOdpbIHA asvipaadk Katipviia 6awmawmel. OpTo
3CEN MEeHeH anraHpa, KanpbliyynapgblH caHbl 6up

Kbllina azangpbl — 20 nanbi3gaH awbik 6ongy. baapbiHaH

Ja Ken MaafblMKaTTapabl anyyra 6annaHbiwTyy,

OLIOHAOW 3M1e  XeprusinkTyy canblktapra »kaHa

KblbiIMJapra KapaTa Kanpbulyynap  asauraHbl

6aikanat. byn ¢aKkTbIHbIH apTbIHAA CAaHAPUNTELWTUPYY

»aHa OKYMEHT anyy YUYH KarpbiiiraH xapaHaapablH

CaHblH KblCKapTyyra OarbiTTasiraH MamJIeKeTTUK

caacar Typar. bawkapyyna CaHapuUNTUK

TEXHOMNOrMANap OHYKKeH caliblH MaanbiMKaTTapabl

anyy 0OloHYa KanpbinyynaphblH CaHbl MblHAAH apbl

[a Kbickapa 6epeT gen kytynyyae. CanamaTTbIKTbl

CaKTOO, MEeHCUA MeHeH Kamcbi3Joo, cyrat cyy

cbIAKTYY "KOB opraHfapbIHbIH KapamMarbiHa KupbereH

mMacenenep O6Ol0OHYa KalpbUlyynapgblH CaHbl  Aa
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6up TOM KbicKapraH. byn >kapaHpapablH YKYKTYK
MaAaHUATbI }KOropynan, Kancbll MaMieKeTTUK opraH
KOHKpeTTYy Macenere »oon 6epepuH akblipbiHAamN
TywyHe baluTaraHbiHaH Kabap 6eper.

Kblpebi3cmaHObiH - mepm  XapaHblHbIH - 033p/IUK
yyee XKOb opeaHOApbiHbIH UWUHe KaHOaloblp 6up
OeHz33/10e bipaasbl. 2007-KbingaH 6epukapaHgapabiH
KOeb opraHfapbIHbiH niHe KaHaaTTaHyy
AEHr3311 ecyyae, 6UpOoK an TypyKTyy 3MecC »KaHa
canblWTbipmanyy »ar 6onyn xarat. byn xeppae *KOb
OopraHAapbiHa KapaTa NLWeHNM CbIAKTYY d/e, TapbiXbli
MaKCMMyMra >eTKeH (Cypam»Kblnoo 6GawiTanraHpaH
6epn) 2018-xbinigarbl 3HTy3MnasmgaH KUNWH
TemMeHfee Oalkanyyda »kaHa »apaHpapabiH 84%
Karpbinyynapra »xoon 6epreH XXOb opraHgapbiHbIH
WWKVHe KaHaaTTaHblwat. bupok, peangyynyk 6yn
OUINNVKKE aBaHC OGepunreHUH anrvHenen Typar,
MbIHAAN  KepYHYW  anmakTapibl  ©HYKTYpYYA®
YAYTTYK apTbIKUbIbIKTAP 3CKE anblHbIM, XKePrunkTyy
XamaaTTapabl OHYKTYPYYHYH KefleyernHe Kapata
»annbl ONTUMM3MAEH YNIaM KeNNM YblKKaH.

« Kbi3maTt KepceTyyre KaHaaTTaHYyHYH TOMOH
AeHr33/1 gaiibiMa 351e 6MPUHUYN Ke3eKTe aHbl
JKaKLWbIPTYY Kepek aereHamn ungup6eint.

’KapanpgapppbiH 6aambiHga, 6GUPUHUN Ke3eKTe

»KALOOHYH KOONCY3AyK MacefienepuH yeuyy

3apbin

XapaHoap  kei3mam  KepcemyyHy — KapXels00
30pbINYbIIbIZLIH - KAWOO XAHA  KOONCY30yK  Y4yH
MaaHucu 6otoH4a maxoan anviwam. OLOoHAYKTaH
TalWTaHAbI Yblrapyyra, >Kongopay 3KCnayatauuanooro

aHa  KawbingaHgblpyyra — KapaTta  KaHaaTTyy
[AEHM3N  canblWTbipManyy »oropy 60nroHyHa
KapabacTaH, »KapaHAapAblH Keby Keprunukryy

Olo[KETTErn KapaxxaTTbl OPUHYM Ke3eKTe Cyy MEHeH
Xabayy )aHa KaHanu3aums KbiamaT KepceTyyepyHe
GarbiTTall  Kepek Aen  3centeweT. OWOHAYKTaH
Yeumm Kabbin anbin X)aTkaHga aTyryn »apaHaapabiH
Kalicbl 6MP Kbl3MaT KepCoTyyre KaHaaTTaHb6araHAblK
[EHr37IM  oropy 6onroHyHa kapabactaH XOb
opraHbl  KebypeeKk MaaHunyy 6OMroH Kbi3maTt
KepceTyyfiepre  apTbiKublblK — Gepulin  Kepek.
MannbicblHaH apaHZaphblH Kbi3MaT KepCOTYYHYH
MaaHWCUHE KapaTa apTblKYblIbIKTapbl Y6aKbITTbIH
OTYLUY MeHEH Ken Aene e3repbeinT: OHAOTrOH Xblaap
6010 can GalbiHaH yyee Tywnen Kenau. Anap: cyy
MeHeH >kabayy, TalTaHAbl Ublrapyy »aHa xongopay
sKcnnyataumanoo. PeiTuHrge maaHucm  6otoHYa
3KMHUM  OpyHAA Keuenephy >KapblKTaHAbIPYy,

D duazpammacel. XXOb opeaHOapbiHbiH a4biKmbl2biHbIH 0€H23371U XOHYHOe XapaHOapObiH NUKUPePUHUH OUHAMUKACb,
2007-2020-xb1710apbl, nalivi3 MeHeH

2007-3. 2008-x. 2009-x. 2012-x.

Aublk

Katcbl 6up aeHrasanae aublk

47,7

44,6

2015-. 2918-x. 2020-x. 2021-x.

————— abbik

E Ouazpammacel. XOb opeaHOapeiHbIH UWUHE KAHAAMMAHYY 0eH2331UHUH OUHamukacel, 2007-2021-xe1n0ap, nalibi3 MeHeH

84,00
77,00
—~ 2% 7400 2130
e V
56,00
/ KOBAYH nwwn
KaHaaTTaHAbIpb6anT, % meHeH
e KOBAYH UK TONYTY MEHEH Xe
YKapbIM-3KapTblnan
33,00 KaHaaTTaHAblpaT
26,00
23,00
19,00 21,00 19,40
13,00
2007-3. 2009-. 2012-. 2015-k. 2018-x. 2020-k. 2021-xk.
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TalTaHAbl Yblrapyy »kaHa »albligaHAbipyy Typart.
Brpok XawbingaHabipyy »amaaTTblH ol 6OKHYa
MaaHUCMH 6UpP a3 KOroTTy, an 3MW Cyy MeHeH
XKabayyHYH MaaHNCK, TeCKepUcrHye, keberpy.
XapaHO0apOeiH — nukupu  60t10HYaG,  Ke4enepoy
XKAPbIKMAHObIPYY, — XO0/100p0y  3KCNyamayussioo,
Keyesnepdy masanoo, cyy MeHeH xaboyy Kelamam
Kepcemyynepy OHO/MOy; Mawmaxobl Yvleapyy, 6ana
6akuanap, cyy 6enywmypyy XaHa KaHanusayus
KbI3Mam KepcemyynepyHyH canamel HA4api0000.
2007-xbinpaH 6epu Keuyenepay KapblKTaHAbIpyyra
Kancbl 6Up papaxaga bipaasbl 60NroH XapaHaapabiH
yaywy ecty — 13 xbinga ecyw 30 nambi3gbl Ty3ay;
Xongopay 3KCrulyatauuAanooro  bipaasbinap - 24
nawbi3ra; KeuenepayH TasanaHbilWbiHa bipaa3sbinap — 7
Namnbl3ra; Cyy MeHeH KaMcbI30Oro bipaasbl 60nroHgop
6 nanmbidra kebenay. Bupok TawTaHAbl ybirapyyra
*aHa ©Gana ©Gakuanapra KaHaaTTaHyy AeHraanu
Myppaarbiaai 60ngoH kana 6epyyae, atyryn TeMmeHaen
pa 6Gapatat. KaHanuM3aumsa »XaHa cyy Oenywtypyy
KbI3MaT  KepCeTYYNepyHe KaHaaTTaHyy [AeHr33nu
raHa TYpyKTyy Typge TemeHgen 6apaTaT — Kbi3maT
KepceTyyre KaHaaTTaHraHAapAblH CaHbl Y4 3Ce a3anbin,
eTe TOMeHKY AeHraasre — 10 narbi3ra TyLUyM KeTTu.
XapaHOap  uuyydyy cyyHy yUyHOH  anyyHy
Kaanawam. IH Kenremnyy Kbiamat KepceTyynepayH
NNAEPNEPVIHMH  YUMATUIMHEH TaWTaHAbl Yblrapyy
60lOHYa KbI3MaT KepCeTyy ubirbin KeTTW. AHbIH
opayHa pevTuHrae OVMpPVHUM OPYHAY CYYy MeHeH
Xabayy O60IOHYa KbI3MaT KepceTyy 33nean. In
bIHraMnyy ><alarbiCbl KeneT >»KaHa MbIHAAH Yynam
anapfblH Tanantapbl fda Kkebewyyge. Mwucanbl,
2012-Xbinbl pecnoHAeHTTEP CYYHYH Hayap
6acblMblH Hermsry Kewnren KaTapbl aTallkaH -—
pecnoHpeHTTepamH  40%paH  awbirbl  ywyHAam

nukupge 6054y, 60/KON MEHEH YLIyHYa afaM CYYHYH
CyTKa numnHge 6epunyy y3aKkTbirbiHa Haapa3sbl 6ONroH.
CypamblIo0ro KaTbllWKaHAAPAbIH 2 Manbi3gaH asbl
HaapasblnblKTbIH OallKa cebenTepuH aTalKkaH. 2021-
XblTbl »KapaHZapAblH 32 narbi3gaH awbirbl Galika
cebenTepre AaTTaHbIWTbI, anapAbiH 6acbimayy 6enyry

KAPAHIAPIbIH »KOBIre KATbILLYYCY

NYyy4y CyYHY KOPOOA0 Xe Keue e IMec, Yinae keprycy
keneT. Oworo KapabacTaH, Xbinbllw 6ankanyyga:
2018-blbl  pecnoHAeHTTepAnH bGacbimayy 6Genyry
KOOMAYK Cyy TYTYrYH KONAOHYyn, MbiHjamnap 17,8
narbi3abl Ty3ce, 2021-Xbibl »KapaHAapAbiH A33P/NK
YUTOH OGUPUHVH YyiyHA® cyy 6ap SKeHW aHbIKTangbl.
Owon 3ne yuypaa »kapaHgapgbiH 8,4% parbl ane
OynakTapAbl Xe fapblanapabl nanganaHbin Kener.

XEPTUIUKTYY ©3 AJIAbIHYA
BALIKAPYYOATbI FTEHOEPOUK
TEHAUK

* AanpappAblH caacnin yKYKTapbiH KEHENTYYHY

aKTaraHgap Kenuynykry TyseT. An smun

6yra Kapiubl YblKKaHAap ©3 NO3NLUACbIH TaK

Herusgen 6epe anbiWnanT

Kbipebi3  PecnybiukacsiHblH mepm  XapaHblHbIH
y4ee xepeunukmyy KeHewmepoOe asn0dp  Y4yH
keoma bepyy meHeH asnodapobiH caacuti yKyKmapeiH
KeHelmyyHy Kondowom. ANTanbl, apaHAAapAbIH
76% penyTaTrapAblH apacblHAa aaAngapdblH CaHbIH
KeOeNTYYHYy KONAONT. BUPOK reHaepanK KOHTEKCTTe
Macenere acasnraH mamunege 6arikanapnbik anbipMa
6ap. OweHTVN, aAngapAblH apacbiHAa asAnAapabiH
CaACUA  YKYKTapblH KeHeMTYYHY »aKTaraHZapablH
YAyLy onyTTyy — 3pKeKTepre KaparaHga 14 nanbisra
Ken — aangap 81,49% 6onco, sapkekTep 67,27% Ty3er.

AAnoapobiH  cascull  yKykKmapeiH — KeHelumyyHy
XakmazaHoap asa0enymammapObiHKy4myyXakmapbi
kamapoel  anapobiH  COUUANObIK  CA/IbIMbIH — XAHA
uwkep canammapelH 6eneunewem. KapaHpaapabiH
KEePrunukTyy KeHelTepre asanfapAblH KaTbilWyyCyH
Kongoo cebenTepuHVH WYMHEH 3H Nonynapayycy
- aAnjapAblH COUMANAbIK CanblMblH TaaHyy: “asn
penyTtaTTap raHa 6anpappbl, aanpapabl XKaHa Kapbl-
KapTaHgapdbl OMfion, apgam 6epuiueTt” aHa “asn
AenyTaTTap anre kKebypeek Kam KepeT” AereH NieHnm
6ekem (MblHOaM fen »Kannbl pPeCcrnoHAEHTTEPAVH
yuTeH 6upwu scenterT — 33,24%). Kbiprbi3cTaHAbiH ap
6Up GelwnHUN TYpryHy asn genytaTTaphblH WLIKep
canaTTapblH »Koropy 6aanaiT — »annbiCbiHaH 22,16%
"aanpap Marpa-yyngecyHe kebypeek KeHyn 6ypar,
UblJaMKall KeNvLIEeT, OLWOHAYKTaH albindblH KaHa
WaapablH KONrennepyH *akLbl yeyeT” xaHa “asangap
Koppynuusara Ken apanawnanTt’ pgen 3cenTelleT.
YuyHUy OpyHAQ aAndapAbliH CAACU YKYKTapbiH TaaHyy
Typat: 14,55% “aanpapra e3 NUKMpuUH Gungupyyre
KebypeeK MyMKYHUYNyKTep 6epunuwin Kepek, asblp
6onco O6yn ykykTapbl ueKkTenyy” pgen 3cenTeLleT.
benrunein ketuy Hepce, aangapablH CAACUIA YKYKTapblH
KeHenTyy yuyyH cebenTtepre KapaTa pecrnoHAeHTTep
XbIHbICbl 60I0HYa 6eNyHreH amec.
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AanoapoOelH caaculi  yKyKmapelH —KeHelimyyae
Kapuwiel YbIKKaHOap Kebypeek 0eHed3/10e
cmepeomunmepeze xxemeJsieHuUn, anapobiH alpeimoapel
20HA MbIHOAU Kapuwibl/ibi2biH Heau3oen bepe asbIWKaH.
PecnoHpeHTTepanH TepTTeH 6up 6enyryHyH NMKnpu
OOlOHYa,  KEePrunimkTyy  KeHewTepre  KaTblllyy
apKbinyy asnpjap ©306epYHYH CaaCuiA  YKYKTapblH
KEHeNTNeLwWn KeEPEKTUTMHNH CebenTepUH Ken XakLubl
TywyHAYPYn 6epe anbiwKaH amec. PecnoHpeHTTepre 9
»KOOM CyHyLITanraH, anapablH NYMHEH »KapaH4apablH
(3pkekTep pa, asngap Aa) 50 nambizgaH awbirbl
NOTUKANbIK »KYyNenep MeHeH bipacTanbaraH »anrbi3
TYWYHAYPMOHY TaHAallKaH: “cascaTt — 6yn aangbiH
Wy 3Mec, aandap Yn-6yne xaHa ym TUPUYMANUTA
MEHEH aNneKTeHULN KepeK”.

e Aanpap Keprunmkrtyy eHYryyre »kaHa
6GalwKapyyra KaTbillyyra apakeT Kbisibin
KaTKaHZa yeKTeeneppay cesmwer

Aandap xepaunukmyy maaHudeau macesnenepou
yeyyyee  Xxeke  Kamelwyyed — 0dApObI2bIH  Ken
kepcemywneum. 2021-Xblnbl 3pKekTepanH 77,8%
KOOMAYK MluTepre KaTblyyra f[asp dKEeHWH
ANTbIWKAH, an 3Mun aangapabiH 59,1% raHa mbiHAAN
0AApPAbIrbiH - 6ungupuwkeH. MyHy 3ku  ceben
MeHeH TywyHaypyyre 6onot. bupuHungeH, aanpap
KYHYMAYK Kep TUPUYMINKTEH Kony 6owobonT, byn
aKbl TONOHOOreH XymyLTap anapabliH 60/roH 6oL
yOaKTbICbIH anbin Kowyga. Ywyn yb6akbiTTbl anap
KOOMAYK MLITepre XymLan asblluMak. DKUHUMAEH,
KOOMAYK TypMyLUKa »Kurepayy KaTblWKaH asngapra
KapaTa TepC MaaHall Mmypgarbigan 6ongoH Kana
6epyyne.

Aandapea  kapaeaHoa  3pkekmep  ©30epy
YYyH maaHunyy ©60/120H MaAceneHu  XeHUIUpP33K
yequwiem, 3pKkekmepee mapanmawmaposl maan, e3
OemusizeniepuHe Kos100020 33 60J1yy OHOU. DPKeKTep
e30epYH Kebypeek a3dpdekTnBayy uw anbin 6apabim
pen scenteweT. AnTanbl, ©3YHYH e >KaMaaTTblH
KenremnepyH yeue angbiM gereHgep: 61% - aangap
XKaHa 91% - spKekTep. D4 KaHAaM blbIHTbIKKa
XeTe anbagbiMm gereHaep — 20 nanbi3bl asngap *aHa
4 nambi3bl raHa 3pKeKkTep. ©3 CyHyLWTapblH ULLKe
alblpyy YUYYH aKya KapaxaTtbl e xabayy TypyHAe
’KOb opraHZapblHaH, eHYKTYpyy Aon600pnopyHaH
XaHa Oawka OynakTapfaH Kongooro asangapra
KaparaHpa spKektep kebypeek 33 60noT 3KeH. O3
AeMUSITENEPUH MLLKE allbIpyy YUYYH ThIlLTaH »KapAam
anraHblH 3pKeKkTepanH 89% bipactagbl. Al sMu
aanjap apacbiHaa 6yn kepceTkyy 60nroHy 49% Ty3ay.

Aanpap y4yyH apTblKUbUIbIKTYY Keuremnepay
yeuyyyge  Hermsrm  TOCKOONAYKTap:  aKyaHblH
TaPTbIWTLIrb;  aTKAMUHEPNEPAVH  Kalgbirepnuru
XaHa apTbIKUbIMbIKTYYy KeWrewgy TaHZan anbin,

F duazpammacel. [eHOep 6010H4YA Xepausukmyy KeHewmeau
asn0apObiH caHbIH kebelmyyae xapaHoapObiH Mamusecu

18,5%
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Kongoboiim

81,5%
Kongoiim

_ el

Aanpgap H 3OpkekTep

aHbl Yeuyy >KONAOPYH MNnaHAjaraHAaa reHaepank
dakTopaoyH 3cenke anbiHOaraHbl.  AangapabliH
apPTbIKUbIIBIKTYY KOWremnepyH yeyyyre OyT TOCKOH
dakTopnopayH apacbiHga 3H OnyTTyy y4yee Oap.
BupvHum dakTop - Keprunukrtyy OtogxetTeru
KapaaTTblH TapTblWTbirbl. MyHY CypamXbliooro
KaTbllWKaHAAPAbIH - A33pAnMK  ap  Oup  yuyHuycy
KOPCOTKOH. JKMHUM aKTOp — aTKaMUHepnepauvH
MNYNHEH Kbi3blKAap afaMAaapablH Kemn KaKLL bl aKTUBAYY
60n60roHy, MyHy ap O6up 6GewnHYM pecrnoHAeHT
anTKaH. YuyHuy ¢aktop - Mbin3ampap. Ap 6up
TOry3yHUy pecrnoHAeHTTUH 6aaMblHAa, Mblizamaap
apPTbIKUBbUIBIKTYY KeWremnnepre KapaTta reHaepavk
OHYTTY 3cenke anbanT. Kepruamnkryy »amaat »aHa
MaMJIeKeTTMK opraHfap TapabblHaH Kongooro 33
60n60roHyH 6enrunereHgepanH yyLLy Aa OHOM amec.
BupoK cypamblnooro KaTbllWKaHAapAblH WYUHEH
M3PUA KaHa ambll OKMeTY TapanTaH KOngooro 33
60160roHyH aliTbin AaTTaHraHZapPAbIH CaHbl 6T as.
Asanpap GloaKeTTUK yryynapabliH canaTbiHa KapaTa
Kebypeek CbiHYbIT MaaHaraa skeHn 6enrunyy 6ongy.
Aanpap eprunvkryy 6logkeT Tyypanyy e3 NMKApYH
6unanpyy npoueccuHae OVNCKPUMUHALMAHDI
GalikaraHblH alTbllKaH. DpKeKTepre KaparaHaa
aangap “yryynap MaanblHAa anbin 6apyydy raHa
cynnen ©Geppwn, awoouynapra MUKUPUH anTyyra
MYMKYHUYNYK 6epunreH »oK” fiereH »oonTy yy ace
Kebypeek OepuiikeH - 2021-Xbinbl aangapabiH
13,8%, apkekTepaunH 9,5% ylwyHaan »koon 6epuLLKeH.
OwoHy MeHeH KaTap 3pKeKkTepauH 45,2 naribi3bl,
aanpapfbliH 27,6 nambi3bl YYyH raHa “Oropxer
TYWYHYKCy3 6onroH”. “¥Yryynap 3ngvH  apbi3-
JaTTaHyyCy alTblfIraH YOrysyLiKa annaHbin kettn” gen
asngapabiH 12,1%, spkektepanH 4,8% GenrnneLluKkeH.
YwyHaaH ynam MmblHAaM ThiiHAK 4blrapyyra 60noT:
MaMekeTTK GUHaAHCbIHBI  Gallkapyy MacenecuH
aanpap spKekTepfeH Kem smec OGunuweT. Bupok
TaNkyy npoueccuHie asanjap AUCKPUMUHALKMAHDI
Kebypeek balKkaluaT, aanaap ©3 OlH TONYK XKeTKMpe
anbani KanraHblH 6enrvneLuKkeH. X
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